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Rozwoj spoteczno-gospodarczy miast i regionow wymaga obecnie przemyslanych strategii oraz ich
realizacji w postaci konkretnych dziatan. Szczegolnie istotne w tym zakresie sa dziatania w obrebie
innowacyjnej i efektywnej edukacji, przygotowujacej dzieci, mtodych ludzi oraz dorostych do
radzenia sobie z wyzwaniami zmieniajacego sie Swiata. Jednakze realizacja dziatan edukacyjnych na
wysokim poziomie nie jest mozliwa bez zaangazowania nie tylko uczniow, rodzicow i nauczycieli, ale
i innych grup bezposrednio z edukacja zwigzanych.

Szczeg6lna role w stwarzaniu warunkow do efektywnej i odpowiadajacej na potrzeby spoteczenstwa
edukacji odgrywaja lokalne jednostki samorzadu terytorialnego, stanowigce organy prowadzace dla
publicznych szkot i placowek osSwiatowych. Ich stopniowo zwiekszajaca si¢ autonomia oraz
poszerzony zakres uprawnien w sposob naturalny wptynety na wzrost znaczenia jednostek
samorzadowych oraz Srodowiska oSwiatowego w ksztattowaniu procesow edukacyjnych i ich
efektow.

Majac  na uwadze ogromne znaczenie edukacji na wszystkich poziomach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, Miasto Bydgoszcz uznato za konieczne stworzenie nowego dokumentu,
odpowiadajacego oczekiwaniom i wyzwaniom wspotczesnosci, oraz wtaczenie w proces jego
tworzenia, wzorem lat ubiegtych, przedstawicieli wszystkich gtownych srodowisk edukacyjnych.

Takim dokumentem jest ,,Program Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030" (zwany
dalej Programem).

Program oraz wynikajace z niego cele i dziatania beda stuzy¢ stworzeniu jak najlepszych warunkow
do rozwoju mtodych ludzi, podnoszeniu atrakcyjnosci i poziomu ksztatcenia, pogtebieniu
wspotpracy miedzynarodowej oraz powigzaniu edukacji z rynkiem pracy - a w konsekwencji stuzy¢
rowniez rozwojowi miasta i regionu. Miasto Bydgoszcz bedzie realizowato proces rozwoju edukacji
poprzez kontynuowanie dotychczasowych i inicjowanie nowych przedsiewzie¢ zapisanych
w ,Wieloletniej prognozie finansowej Miasta”. Obejmuja one inwestycje oSwiatowe, a takze
projekty finansowane ze Srodkéw UE. Niniejszy Program stanowi naturalng kontynuacje zakonczonej
w ubiegtym roku ,Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020"% bedac
jednoczesnie dokumentem wdrozeniowym ogolnej strategii rozwoju miasta, ,,Bydgoszcz 2030.
Strategia Rozwoju’, w obszarze edukacji (obszar II: Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele; cel
kierunkowy 111), oraz strategii rozwoju regionalnego, wyznaczonej przez ,Strategie rozwoju

|

" Wieloletnia prognoza finansowa Miasta Bydgoszczy zostata przyjeta uchwata Nr XXX11/759/20 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia

2 Dokument Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020 zostat przyjety uchwata Nr XXXV11/779/13 Rady
Miasta Bydgoszczy z dnia 30 stycznia 2013 r. TreS¢ dokumentu dostepna jest pod adresem:
https://bip.um.bydgoszcz.pl/binary/Strategia%20Rozwoju%20Edukacji%20Miasta%20Bydgoszczy tcm30-146709.pdf

* Dokument Bydgoszcz 2030. Strategia Rozwoju zostat przyjety uchwata Nr XXI1V/603/20 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 27
maja 2020 r. Tre5¢ dokumentu dostepna jest pod adresem:
https://prawomiejscow i/fi ZipxAttachment/26/1527614/preview


https://prawomiejscowe.pl/api/file/GetZipxAttachment/26/1527614/preview
https://bip.um.bydgoszcz.pl/binary/Strategia%20Rozwoju%20Edukacji%20Miasta%20Bydgoszczy_tcm30-146709.pdf
https://bip.um.bydgoszcz.pl/binary/Uchwa%C5%82a%20w%20sprawie%20wpf%20na%202021-2045_tcm30-267992.pdf

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku. Strategia Przyspieszenia 2030+"*. Powstate
w ciggu ostatnich lat dokumenty strategiczne, wyznaczajace kierunki rozwoju Bydgoszczy, pozostaja
w Scistym zwiazku z kierunkami polityki Unii Europejskiej (wyrazonej zwtaszcza w dokumentach
»Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu™, oraz w przedstawionych przez Komisje Europejska projektach wnioskow
ustawodawczych w zakresie Polityki Spojnosci na lata 2021-2027) oraz polityki krajowej, zwtaszcza
»Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)"¢, a takze
»Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"".

Gtownym celem Programu jest kontynuacja rozpoczetych juz i z powodzeniem prowadzonych
dziatan na rzecz edukacji w MiesScie Bydgoszczy. Przyjety w ramach ,,Strategii Rozwoju Edukacji
Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020” kierunek strategiczny, jakim jest Aktywne uczestnictwo
mieszkancow w spoteczenstwie obywatelskim wciaz pozostaje jednym z priorytetow osSwiatowych.
Tto i podstawe niniejszego dokumentu stanowi rowniez ,,Strategia Bydgoszcz 2030” oraz okresSlony
w jego ramach kierunek: Bydgoszczanie rozwijajgcy swoje talenty i wykorzystujgcy swoje
umiejetnosci, wyrazajacy jeden z celow Programu, jakim jest pielegnowanie w bydgoszczanach
perspektywy uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning).

Celem Programu nie jest jednak wytacznie kontynuacja obecnych dziatan strategicznych, ale
i rozszerzenie ich zakresu na inne obszary, wazne dla lokalnej spotecznosci. Takim obszarem,
a jednoczeSnie generalnym celem kierunkowym (misja rozwoju) niniejszego Programu, jest
poprawa dobrostanu psychicznego i fizycznego wsrod wszystkich uczestnikow procesu
edukacyjnego - dzieci i mtodziezy szkolnej, ale rowniez ich nauczycieli, rodzicow i opiekunow.

Powstanie ,,Programu Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030” poprzedzone zostato
systematyczng i szczegdotowa diagnoza stanu systemu edukacji w Bydgoszczy, a takze badaniami
z udziatem ekspertow i przedstawicieli Srodowiska oSwiatowego. W wyniku przeprowadzonych
konsultacji oraz badan jakosciowych z udziatem mieszkancow sformutowano priorytety
i rekomendacje mozliwych dziatan. Dokument Programu przygotowany zostat przez firme
Swarmcheck sp. z 0.0.%, specjalizujaca sie w metodach wykorzystywania inteligencji zbiorowej
i badaniach jakoSciowych, przy Scistej wspotpracy z przedstawicielami Urzedu Miasta Bydgoszczy
oraz licznym gronem ekspertow.

“ Dokument Strategia rozwoju wojewédztwa kRujawsko-pomorskiego do 2030 roku. Strategia Przyspieszenia 2030+ zostat
przyjety uchwatg Nr XXV111/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. TreS¢ dokumentu
dostepna jest pod adresem:

https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229 strategia/Strategia Przyspieszenia 2030plus.pdf

® Strategia Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu
zostata przyjeta 3 marca 2010 roku przez Komisje Europejska. TreS¢ dokumentu dostepna jest pod adresem:

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT part] vi.pdf

® Dokument Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) zostat przyjety uchwata Nr
8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. Tre$¢ dokumentu dostepna jest pod adresem:
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf

’ Dokument Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zostat przyjety uchwata Nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia
2019 r. TreS¢ dokumentu dostepna jest pod adresem: https://www.gov.pl/attachment/38c54257-5b35-4b2d-b379-c897a31c85¢€7

8 https://www.swarmcheck.pl


https://www.swarmcheck.pl
https://www.gov.pl/attachment/38c54257-5b35-4b2d-b379-c897a31c85e7
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf
https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf

Prezydent Miasta Bydgoszczy Zarzadzeniem Nr 580/2020 z dnia 21 pazdziernika 2020 r. powotat
Panig Iwone Waszkiewicz - Zastepce Prezydenta Miasta Bydgoszczy — na Koordynatora procesu
opracowywania “Programu Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030™. Podstawowym
zadaniem Koordynatora byto opracowanie przedmiotowego Programu.

W celu przeprowadzenia badan i opracowania szczegotowych treSci Programu zawigzana zostata
wspotpraca z firma doradczo-ekspercka Swarmcheck, ktora koordynowata proces pozyskiwania
i integracji wiedzy w trakcie prac nad dokumentacja. Ponadto firma Swarmcheck zapewnita
wsparcie na etapie formutowania celdow, okreSlenia wskaznikow, projektowania systemu
monitorowania, wdrazania i ewaluacji, przeprowadzania konsultacji spotecznych oraz w pracach
redakcyjnych projektu dokumentu.

W celu pozyskania wiedzy na temat stanu obecnego oraz postawienia diagnozy aktualnych
problemow bydgoskiej oSwiaty, powotana zostata grupa planowania strategicznego, w sktad ktorej
weszli przedstawiciele wielu podmiotow i Srodowisk dziatajacych na rzecz edukacji. To pozwolito
nie tylko uwzgledni¢ postulaty wielu Srodowisk zwigzanych z bydgoska oswiata, ale takze
przyczynito sie do wiekszej integracji tych Srodowisk. Zespot ekspercki, ktorego sktad
zaproponowany zostat przez Urzad Miasta Bydgoszczy, stanowit grupe profesjonalistow - nie tylko
ze wzgledu na wysokie kompetencje oraz posiadana wiedze, ale takze dzieki duzemu
zaangazowaniu spotecznemu cztonkow. W grupie ekspertow znalezli sie reprezentanci licznych
instytucji, organizacji i Srodowisk spotecznych: Wydziatu Edukacji i Sportu UMB oraz innych
wydziatow Urzedu Miasta Bydgoszczy, Rady Miasta Bydgoszczy, Mtodziezowej Rady Miasta
Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorskiego Kuratorium OSwiaty, Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy i poradni psychologiczno-pedagogicznych, pracownicy naukowi Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, dyrektorzy i nauczyciele szkot podstawowych,
ponadpodstawowych, w tym zawodowych oraz przedszkoli. W pracach zespotu brali udziat rowniez
reprezentanci Powiatowego Urzedu Pracy, Zwiazku Pracodawcow “Pracodawcy Pomorza i Kujaw",
koordynatorzy projektow miejskich, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz rodzice dzieci
w wieku szkolnym.

Imienny wykaz cztonkow zespotu przygotowujacego Program zamieszczono w rozdziale 3
“Uczestnicy procesu planowania strategicznego”.

Prace nad Programem, ze wzgledu na szeroki zakres podejmowanych zagadnien, zaktadaty
wykorzystanie zroznicowanych metod badawczych na poszczegolnych etapach ich realizacji, takich
jak analiza zrodet i danych zastanych (tzw. desk research), konsultacje eksperckie, dyskusje oparte
na ,burzy mozgow"”, badanie ankietowe, spotkania warsztatowe z interesariuszami oraz spotkania
dyskusyjne z wykorzystaniem komputerowo wspomaganej argumentacji’®. Z uwagi na sytuacje
epidemiczng, wigkszos¢ dziatah badawczych zostata zrealizowana online.

° TreS¢ zarzadzenia dostepna jest pod adresem:
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/665189/Zarz%C4%85dzenie-580 2020

0 Szczegotowy opis wykorzystanych metod badawczych znajduje sie w sekcji “Metodologia i przebieg badan”.


https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/665189/Zarz%C4%85dzenie-580_2020

Etapy realizacji prac nad Programem:

Etap 1. Powotanie zespotu ekspertow ze strony firmy Swarmcheck oraz Urzedu Miasta
Bydgoszczy.

Etap 2. Ustalenie ostatecznego brzmienia priorytetow polityki oSwiatowej oraz powotanie
podzespotow odpowiedzialnych za prace nad kazdym z priorytetow.

Etap 3. Analiza fiszek otrzymanych od ekspertow, zawierajacych wiedze dotyczaca
okreslonych obszarow i podobszarow tematycznych.

Etap 4. Spotkania z ekspertami, majace na celu zebranie i uzupetnienie wiedzy oraz
dyskusje na temat rekomendacji znajdujacych sie w nadestanych fiszkach.

Etap 5. Desk research poprzedzajacy prace nad sprawozdaniem z konsultacji eksperckich.

Etap 6. Stworzenie sprawozdania z konsultacji eksperckich oraz wyznaczenie gtownych
rekomendacji i priorytetow do dalszej szczegotowe] dyskusji z interesariuszami.

Etap 7. Stworzenie ankiety oraz przeprowadzenie ankietowego badania jakoSciowego online
na grupie 1500 interesariuszy.

Etap 8. Warsztaty online z grupami interesariuszy wykorzystujgce metode mapowania
argumentacji.

Etap 9. Analiza badania ankietowego i dokumentacji powarsztatowej oraz desk research
uzupetniajacy dane potrzebne do stworzenia ostatecznego dokumentu.

Etap 10. Integracja dotychczasowej wiedzy oraz stworzenie dokumentu “Programu Rozwoju
Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030".

W trakcie prac nad Programem w sposob szczegdlny korzystano z nastepujacych materiatow
i dokumentow planistycznych:

Bydgoszcz 2030. Strategia Rozwoju,
Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020,

informacje statystyczne, materiaty i opracowania bedace w dyspozycji Wydziatu
Zintegrowanego Rozwoju i Srodowiska oraz Wydziatu Edukacji i Sportu Urzedu Miasta
Bydgoszczy,

informacje od ekspertow: urzednikow wybranych komaorek Urzedu Miasta Bydgoszczy,
naukowcow, dyrektorow jednostek systemu oSwiaty, koordynatorow projektow i organizacji
edukacyjnych,

wyniki jakoSciowego badania ankietowego oraz pogtebionego badania warsztatowego
z udziatem przedstawicieli Srodowiska oSwiatowego oraz mieszkancow Bydgoszczy.



W pracach nad Programem wzigli udziat przedstawiciele roznorodnych Srodowisk zwigzanych
z procesem edukacji. Osoby te zaangazowane byty w proces planowania strategicznego na roznych
jego etapach - od konsultacji eksperckich i badan danych zastanych az po pogtebione dyskusje
warsztatowe z wykorzystaniem narzedzi do mapowania argumentacji. Zroznicowany sktad zespotu
i niezwykle szerokie kompetencje poszczegolnych jego cztonkow przyczynity sie w sposob znaczacy
do utrzymania wysokiego poziomu merytorycznego na wszystkich etapach procesu pozyskiwania

i przetwarzania danych.

Lp. | Imig i nazwisko Miejsce pracy

1. Magdalena Buschmann Dyrektor Wydziatu Edukacji i Sportu

2. Joanna Busz Zastepca Dyrektora Wydziatu Edukacji i Sportu

3. Szymon Borsich Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

4, Anna Cieslak Mieszkanka Bydgoszczy, rodzic

5. dr hab. Barbara Cizkowicz, prof. UKW Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

6. prof. dr hab. Maria Deptuta Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

7. dr Jolanta Jarczynska Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

8. dr Wioletta Junik Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

9. Mikotaj Gabinecki Przewodniczacy Mtodziezowej Rady Miasta
Bydgoszczy

10. | Jarostaw Gozdz Zastepca Dyrektora Powiatowego Urzedu
Pracy

1. Beata Kobus organizacja pozarzagdowa




12. | dr tukasz Kosinski Dyrektor Miejskiego Osrodka Edukacji
Nauczycieli

13. | Agnieszka Kruk Mieszkanka Bydgoszczy, rodzic, nauczycielka

14. | Beata Kus Kierownik Referatu Organizacji Oswiaty
Wydziatu Edukacji i Sportu UMB

15. | Ryszard Lewandowski Dyrektor Zespotu Szkot Mechanicznych nr 2

16. | Katarzyna Machalinska Przewodniczaca Forum Dyrektorow Szkot
i Placowek Oswiatowych

17. | Anna Mackiewicz Przewodniczaca Komisji Edukacji RMB

18. | Barbara Markiewicz Dyrektor Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 1

19. | Lidia Mokarska Mieszkanka Bydgoszczy, nauczycielka

20. | Przemystaw Nowakowski Nauczyciel w Zespole Szktl 32, koordynator
Miejskiego Projektu “Szkota Otwarta
i Tolerancyjna”

21. | dr Blanka Pocwiardowska Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

22. | Zofia Smolinska Dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich
UMB

23. | Grazyna Szymanska Starszy Wizytator, przedstawiciel
Kujawsko-Pomorskiego Kuratora OSwiaty

24, | Elzbieta Wiewiora Sekretarz Miasta

25. | Hanna Wygocka Dyrektor Biura "Pracodawcy Pomorza i Kujaw"

Zwiazek Pracodawcow




26. Edyta Pawlisch-Zarzycka Dyrektor Przedszkola nr 26 ,,Pod Teczowym
Parasolem”

27. | Wtodzimierz Ztotnicki Kierownik Referatu Strategii i JakoSci Edukacji
Wydziat Edukacji i Sportu UMB

28. | Jan Cieslak Swarmcheck

29. [ Michalina Czerkawska Swarmcheck

30. | dr Katarzyna Krawerenda-Wajda Swarmcheck

31. [ Agnieszka Proszewska Swarmcheck

32. | dr Alicja Rybkowska Swarmcheck

33. | Marcin Wozniak Swarmcheck
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41 Organizacja sieci szkot i placowek oSwiatowych

41.1. Siec szkot i placowek oSwiatowych

W roku szkolnym 2019/2020 Miasto Bydgoszcz byto organem prowadzacym dla 111 szkot i placowek
oSwiatowych. Prowadzito przedszkola, szkoty, bursy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Patac

Mtodziezy i mtodziezowe domy kultury, schronisko mtodziezowe oraz Miejski OSrodek Edukacji

Nauczycieli. Dziatalnoscia dydaktyczno-opiekunczo-wychowawczg objeto prawie 55,5 tysiaca

uczniow i wychowankow. Szczegotowe zestawienie typow i liczby szkot, placowek oraz liczby

uczniow i uczestnikow zajec w roku szkolnym 2019/20 przedstawiono w tabeli ponizej:

Lp. Typ szkoty/placowki Liczba Liczba
szkot/placowek  uczniow/uczestniko
oswiatowych w zajec
2
P 32 16 380
1. e szkoty podstawowe
. P m 5 657
e licea ogolnoksztatcace
. 1 102
e szkoty branzowe
Zespoty szkot:
X p 1 177
e specjalny oSrodek szkolno-wychowawczy 16 7970
2. e  zespoty szkot 1 621
e zespoty szkot i placowek
) 13 8 382
e zespoty szkot zawodowych
Razem (pkt 1i 2) 99 42 761
Pozostate placowki:
e bursy, internaty 5 956
e poradnie psychologiczno-pedagogiczne 2 0
D 1 4 343
3. e Patac Mtodziezy
. . 6 7 406
e mtodziezowe domy kultury 1 0
e schronisko mtodziezowe 1 0
o Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli
Razem (pkt 3) 16 12705

1



41.1.1. Szkoty - dane ogolne

W roku szkolnym 2019/2020 z oferty edukacyjnej przedszkoli i szkét prowadzonych przez Miasto
Bydgoszcz skorzystato 42 761 uczniow i stuchaczy, w tym:

e 42 427 uczniow, czyli dzieci i mtodziezy,
e 334 stuchaczy, czyli osdb dorostych.

na ponizszym wykresie znajduje sie szczegOtowe zestawienie liczby uczniow i stuchaczy
korzystajacych z ustug poszczegolnych typow szkot i placowek:
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Wykres 1. Zestawienie liczby uczniow i stuchaczy korzystajacych z ustug poszczegodlnych typow szkot i
placowek.

41.1.2. Przedszkola publiczne

W roku szkolnym 2019/2020 Miasto Bydgoszcz byto organem prowadzacym dla 32 przedszkoli,
z ktorych 24 funkcjonuja jako samodzielne placowki, 6 wchodzi w sktad zespotow szkot oraz
2 znajduja sie w zespotach szkolno-przedszkolnych. Ponadto oddziaty rocznego przygotowania
przedszkolnego zostaty utworzone w 20 szkotach podstawowych (16 w samodzielnych szkotach
podstawowych, 3 w szkotach podstawowych przy zespotach szkot oraz 1 w Zespole Szkot i Placowek
nr1).

Z wychowania przedszkolnego w roku szkolnym 2019/2020 korzystato 5 220 dzieci. W tym:

e 3468 uczeszczato do samodzielnych placowek,
e 1153 uczeszczato do przedszkoli zlokalizowanych w zespotach szkot,
e 599 uczeszczato do oddziatow przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych.
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411.3. Szkoty podstawowe

W roku szkolnym 2019/2020 w Bydgoszczy funkcjonowato 50 szkot podstawowych, w tym:

e 32 jako samodzielne jednostki,

e 18 w zespotach.

Obowiazek szkolny w wyzej wymienionych placowkach dla dzieci i mtodziezy realizowato ogotem 22
598 uczniow, w tym 2 825 w klasie 1. W Szkole Podstawowej dla Dorostych nauke kontynuowato 100

0sob.

W swojej strukturze szkoty podstawowe posiadaty, oprocz oddziatow ogolnodostepnych, takze

oddziaty integracyjne, sportowe, mistrzostwa sportowego, dwujezyczne oraz specjalne.

O wyborze typu oddziatu, w ktérym uczg sie dzieci, decyduja przede wszystkim ich rodzice. Wptyw

na to maja m.in. zainteresowania i zdolnosci uczniow.

Struktura oddziatow w szkotach podstawowych w roku szkolnym 2019/2020 przedstawiona jest

W ponizszej tabeli:

Lp. Typ oddziatu Szkota podstawowa Liczba Liczba
uczniow oddziatow
SP02; SPO04; SP09; SP10; SP13; SP14;
SP15; SP16; SP17; SP18; SP19; SP20; SP22;
SP25; SP26; SP27; SP28; SP30; SP31; SP32;
1. Oddziaty ogolnodostepne | SP34; SP35; SP36; SP37; SP38; SPx0; 17246 811
SP41; SP43; SP45; SP46; SP47; SP48; SP56;
SP57; SP58; SP60; SP61; SP62; SP63;
SP64; SP65; SP66; SP67; SPDor.
SP04; SP09; SP10; SP14; SP16; SP25;
2. Oddziaty sportowe SP27; SP31; SP32; SP37; SP41; SP45; SP48; 1818 92
SP60; SP63; SP64; SP65; SP66; SP67.
3 Oddziaty mistrzostwa SP02; SP15; SP31; SP47; SP56; SP60; 1214 62
: sportowego SP44MS.
4, Oddziaty integracyjne gEg’ SP13; SP18; SP20; SP25; SPS6; SP6S; 1783 99
5. Oddziaty specjalne SP01S; SP13; SP23S; SP48; SP51S;SP55. 417 80
6. Oddziaty dwujezyczne SP17; SP30; SP32; SP46. 220 9
Razem 22698 1153

41.1.4. Szkoty ponadpodstawowe dla mtodziezy

SieC¢ szkolnictwa ponadpodstawowego dla mtodziezy w roku szkolnym 2019/2020 tworzyto
w Bydgoszczy 12 samodzielnych szkot i 17 szkot zorganizowanych w zespoty szkot. W strukturze

tych jednostek powotano:

e 15 licedw ogolnoksztatcacych,

e 13 technikow,

e 13 branzowych szkot | stopnia,
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e centrum ksztatcenia zawodowego.
Uczeszczato do nich 14 449 uczniow, odpowiednio:

e 6192 do licedw ogolnoksztatcacych,
e 7079 do technikow,
e 1178 do branzowych szkot | stopnia.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego organizowato zajecia praktyczne dla uczniow macierzystego
Zespotu Szkot Mechanicznych nr 2 oraz dodatkowo dla 114 uczniow innych bydgoskich szkot
ksztatcenia zawodowego.

41.1.5. Ksztatcenie ustawiczne dorostych

W roku szkolnym 2019/2020 nauke w publicznych szkotach dla dorostych podjeto w trybie
stacjonarnym i zaocznym w 14 oddziatach 334 stuchaczy, odpowiednio 107 w szkole podstawowej
i 227 w liceach ogolnoksztatcacych. Dodatkowo 481 osob dorostych uczestniczyto w 20
kwalifikacyjnych kursach zawodowych organizowanych przez 6 placowek, nabywajac umiejetnosci
w jednej z 14 kwalifikacji zawodowych.

0d kilku lat zainteresowanie dorostych ksztatceniem w publicznych szkotach dla dorostych
utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie. W minionym roku szkolnym dziatalnos¢ edukacyjna
prowadzity:

e Szkota Podstawowa dla Dorostych,

e | Liceum Ogoblnoksztatcace dla Dorostych,
e |V Liceum Og6lnoksztatcace dla Dorostych,
e VI Liceum Og6lnoksztatcace dla Dorostych.

41.1.6. Pozostate placowki oSwiatowe

Jak wynika z ustawowych zapisow system oSwiaty obejmuje nie tylko przedszkola i szkoty roznego
typu, ale takze inne placowki oSwiatowe. Miasto Bydgoszcz jest organem prowadzacym dla:

e Patacu Mtodziezy i szeSciu mtodziezowych domow kultury,
e Szkolnego Schroniska Mtodziezowego,

e trzech burs (jedna z oddziatem specjalnym),

e dwoch poradni psychologiczno-pedagogicznych,

e Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli.

Z oferty edukacyjnej placowek wychowania pozaszkolnego, tj. Patacu Mtodziezy oraz 6.
mtodziezowych domow kultury, w roku szkolnym 2019/2020, w zajeciach statych uczestniczyto 12
083 dzieci i mtodziezy.

Ponizszy wykres prezentuje liczbe uczestnikow zajec statych w placowkach wychowania
pozaszkolnego w roku szkolnym 2019/2020 oraz procentowy udziat placowek w tgcznej liczbie
uczestnikow zajec.
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Wykres 2. Uczestnicy zajec statych w placowkach wychowania pozaszkolnego w roku szkolnym 2019/2020.

Placowki prowadzity roznego rodzaju zajecia state. Cieszyty sie one duzym zainteresowaniem, co
przedstawia ponizsza tabela:

artystyczne 339 5180
informatyczne 34 485
inne 29 425
przedmiotowe 196 2785
sportowe 167 2905
techniczne 1 24
turystyczno-krajoznawcze 16 279
Razem 782 12 083

Oprocz zajec statych placowki organizowaty szereg imprez przeznaczonych dla wszystkich
zainteresowanych - wszelkiego rodzaju przeglady np. teatralne, muzyczne, wystawy, festiwale,
konkursy, rozgrywki sportowe, zabawy, uroczystosci okazjonalne.
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Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1i nr 2 prowadza szeroka dziatalnos¢, ktorej celem jest
udzielenie pomocy zaréwno uczniom i ich rodzicom, jak rowniez nauczycielom. Szczegotowa
informacja o dziatalnosci poradni w zakresie diagnostyki (liczby postawionych diagnoz) w roku
szkolnym 2019/20 zawarta jest w ponizszej tabeli:

Dzieci w wieku 300 319 108 108 0

przedszkolnym

Uczniowie szkot 2 047 2083 257 277 35
podstawowych

Uczniowie szkot 202 132 3 81 5

ponadpodstawowych

Razem 2549 2534 368 466 40

Poradnie, oprocz pracy diagnostycznej, prowadza rowniez roznorodne formy pracy bezposredniej.
Ich rodzaje oraz liczbe uczestnikow, korzystajacych z form wsparcia w roku szkolnym 2019/20
przedstawia tabela ponizej:

Badania 26 3036 207 0 0 0 3269
przesiewowe mowy

Badania 0 7 59 2 0 0 68
przesiewowe stuchu

Badania 1 24 238 6 0 0 269
przesiewowe wzroku

Inne badania 9 6 414 0 0 0 429
przesiewowe

Porady po 0 375 134 3 0 0 512
badaniach
przesiewowych

Indywidualne 0 0 112 1 0 0 113
porady zawodowe

bez badan

Indywidualne 0 0 57 2 0 0 59

porady zawodowe
na podstawie badan
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Porady 26 103 36 39 449 1204 1857
Konsultacje 0 49 28 7 451 830 1365
Treningi 0 303 486 1 6 10 806
Warsztaty 0 227 1128 67 225 189 1836
Prelekcje, wyktady 0 0 0 0 0 249 249
Mediacje 0 0 1 0 3 16 20
Razem 62 4130 2900 128 1134 2 498 10 852

W roku szkolnym 2019/2020 poradnie wydaty tacznie 1 138 orzeczeh oraz 2 584 opinie, w tym 270
W sprawie wczesnego wspomagania rozwoju.

Miejski OSrodek Edukacji Nauczycieli, funkcjonujacy od 2013 r., od 29 sierpnia 2019 r. jest placowka
akredytowana, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziernika 2018
r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2018 r. poz. 2029). Na podstawie
porozumienia z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem OSwiaty w Bydgoszczy, placowka zostata ujeta
w ,Planie sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewodztwa kujawsko - pomorskiego”,
z uwzglednieniem zasiegu oddziatywania na Miasto Bydgoszcz oraz powiaty: bydgoski,
inowroctawski, mogilenski, nakielski, sepolenski, Swiecki, tucholski, zninski.

W roku szkolnym 2019/2020 opieka metodyczna byli objeci przede wszystkim nauczyciele
z przedmiotow nauczania: jezyk polski, religia, matematyka, biologia, geografia, historia,
wychowanie fizyczne, edukacja wczesnoszkolna, przedmioty artystyczne, a takze dyrektorzy,
wicedyrektorzy, opiekunowie stazu, nauczyciele bedacy na Sciezce awansu zawodowego oraz
nauczyciele dzieci migrantow i reemigrantow. Prowadzone byty formy wsparcia w postaci
warsztatow, seminariow, konferencji, sieci wspotpracy, szkoleniowych rad pedagogicznych
(w formach stacjonarnych oraz on-line).

W Bydgoszczy funkcjonuja trzy bursy, ktore zapewniaja opieke mtodziezy uczacej sie poza miejscem
statego zamieszkania. W roku szkolnym 2019/2020 z tej formy opieki skorzystato 551 uczniow, w tym
takze uczniowie niepetnosprawni.

4.1.2. Szkoty i placowki niepubliczne

Ustawowym obowigzkiem jednostki samorzadu terytorialnego jest ewidencjonowanie i dotowanie
szkot i placowek niepublicznych dziatajacych na terenie gminy/powiatu. Obowiazek ten okresla
ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo OSwiatowe (Dz. U. 2020 r. poz.910). Osoby prawne i fizyczne
moga zaktadac szkoty i placowki niepubliczne po uzyskaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez
jednostke samorzadu terytorialnego obowigzana do prowadzenia odpowiedniego typu publicznych
szkot i placowek.

Aktualny stan liczbowy - szkoty i placowki niepubliczne w ewidencji prowadzonej przez Miasto
Bydgoszcz przedstawia ponizsza tabela:
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Lp. Typ szkoty/placowki Liczba oddziatow

1. | Szkota podstawowa dla dzieci i mtodziezy 9
2. | Szkota podstawowa dla dzieci i mtodziezy specjalna 1
3. | Liceum Ogolnoksztatcace dla mtodziezy 10
4, | Technikum dla mtodziezy 12
5. | Branzowa Szkota | Stopnia 4
6. | Szkota podstawowa dla dorostych 2
7. | Szkota Policealna 42
8. | Liceum Ogolnoksztatcace dla dorostych 9
9. | Placowka ksztatcenia ustawicznego 32
10. | Placowka opiekunczo-wychowawcza 5
11. | Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 7
12. | Przedszkole niepubliczne 78
13. | Punkt przedszkolny 8
Razem 219

41.3. Kadra nauczycielska szkot i placowek oSwiatowych

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach i placowkach oswiatowo-wychowawczych prowadzonych
przez Miasto Bydgoszcz pracowato 5 356 nauczycieli, w tym:

e 4150 zatrudnionych w petnym wymiarze,
e 1206 zatrudnionych w niepetnym wymiarze.

W roku szkolnym 2019/2020 na 5 356 zatrudnionych nauczycieli 5 155 ukonczonych miato studia
magisterskie. Wyksztatcenie wyzsze zawodowe lub studia | stopnia posiadato 109 nauczycieli, a 59
stopien doktora. Pozostatych 33 nauczycieli charakteryzowato sie nizszym poziomem wyksztatcenia.
Uprawnien pedagogicznych nie posiadato 22 nauczycieli.

Nauczyciele systematycznie zdobywaja kolejne stopnie awansu zawodowego. W roku szkolnym
2019/2020 byto zatrudnionych 4 511 nauczycieli posiadajacych dwa najwyzsze stopnie awansu
zawodowego tj. nauczyciela dyplomowanego i mianowanego. tacznie te dwie grupy pedagogow
stanowity 84,23% ogotu pracujacych nauczycieli. Na ponizszym wykresie widoczne jest iloSciowe
zestawienie nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego.
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Wykres 3. lloSciowe zestawienie nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego.

41.4. Wyniki egzaminow bydgoskich szkot

4.4, Egzamin 6smoklasistow

N
o
26
‘\\‘

Wyniki egzaminu 6smoklasistow w Bydgoszczy i wojewodztwie kujawsko-pomorskim znajduja sie

w ponizszej tabeli.

Bydgoszcz 59 47 59 35
Wojewodztwo 56 43 50 36
kujawsko-pomorskie

ROznica +3 +4 +9 -1

41.4.2 Egzamin maturalny

W Bydgoszczy w 2020 r. o Swiadectwo dojrzatoSci ubiegato sie 3 329 absolwentow" szkot
ponadpodstawowych, w tym 2 553 ze szkot prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz. Liczba
przystepujacych do egzaminu w poszczegolnych typach szkot ponadpodstawowych ksztattuje sie

tak, jak to pokazuje ponizszy diagram.

" W tej liczbie zawieraja sie wytacznie tegoroczni absolwenci, ktorzy przystapili do egzaminow z wszystkich przedmiotow

obowiazkowych.

19



Technika ogétem

Technika
prowadzone przez
Miasto Bydgoszcz

Licea
ogblnoksztatcgce
ogdtem

Licea
ogolnoksztatcgce
prowadzone przez
Miasto Bydgoszcz

0 500 1000 1500 2000

Wykres 4. Liczba 0sob przystepujacych do egzaminu maturalnego w czerwcu 2020 roku.

W ponizszej tabeli przedstawiono zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w poszczegolnych typach
bydgoskich szkét ponadpodstawowych (szkoty publiczne i niepubliczne, dla mtodziezy i dorostych
oraz szkoty prowadzone przez Miasto Bydgoszcz) po egzaminie poprawkowym we wrzesniu 2020 r.

Przystapito 1833 1440 1496 1113 3329 2553
Zdato 1571 1399 1182 945 2753 2 344
Zdato w % 86% 97% 79% 85% 83% 92%

Ponizsza tabela przedstawia wyniki egzaminu maturalnego z poszczegolnych przedmiotow
obowiazkowych we wszystkich szkotach (publicznych i niepublicznych) w  Bydgoszczy oraz
w szkotach prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz w porownaniu do szkot w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim - czerwiec 2020 r.
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Jezyk polski(%)  Matematyka (%)  Jezyk angielski (%) Jezyk niemiecki (%)

Szkoty prowadzone

przez Miasto 54 58 82 65
Bydgoszcz
Wojewodztwo 50 50 69 47

kujawsko-pomorskie

Réznica +h +8 3 18
Wszystkie szkoty 50 52 74 62
w Bydgoszczy

Wo jewodztwo . 50 50 69 47
kujawsko-pomorskie

Roznica o 2 S 15

41.4.3 Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie

Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie jest forma oceny poziomu opanowania przez
zdajacych wiadomosci i umiejetnosci z zakresu jednej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie,
ustalonych w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach.

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe i tytut technika uzyskato 894 uczniow w 32 zawodach.

4.5 Osiaggniecia uczniow w konkursach i olimpiadach

Uczniowie bydgoskich szkot chetnie uczestnicza w réznego rodzaju konkursach i olimpiadach.
Osiagniecia uczniow szkot podstawowych i ponadpodstawowych prowadzonych przez Miasto
Bydgoszcz w olimpiadach i konkursach o zasiegu wojewddzkim i ogolnopolskim:

e konkursy przedmiotowe dla uczniow szkot podstawowych w roku szkolnym 2019/2020, etap
wojewodzki: liczba laureatow - 48, liczba finalistow - 66,

e olimpiady przedmiotowe dla uczniow szkot ponadpodstawowych w roku szkolnym
2019/2020, etap ogolnopolski: 17 finalistow,

e olimpiady i turnieje zawodowe dla uczniow szkot ponadpodstawowych: liczba laureatow -
2, liczba finalistow - 44.

41.6. Finansowanie oSwiaty

Z uwagi na budzet szkot i placowek oSwiatowych realizowany w ujeciu kalendarzowym i cykliczne
okresy sprawozdawcze, dane ekonomiczne przedstawione w przedmiotowym materiale ujete
zostaty w dwoch okresach:

e od wrzesnia do grudnia 2019 roku,
e od stycznia do sierpnia 2020 roku (w przypadku szkot i placowek niepublicznych od stycznia
2019 r. do czerwca 2020 roku).

Na biezaca dziatalnos¢ publicznych jednostek oSwiatowych w roku szkolnym 2019/2020 poniesiono
wydatki w tacznej kwocie 542 753 562,67 zt:

21



A. w okresie od wrzesnia do grudnia 2019 roku wydatkowano: 183 531 170,46 zt,
B. w okresie od stycznia do sierpnia 2020 roku wydatkowano: 359 222 392,21 zt.

Jednostki budzetowe w roku szkolnym 2019/2020 realizowaty swoja podstawowa statutowa
dziatalnos¢ dokonujac wydatkow zgodnie z klasyfikacja budzetowa okreSlona Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkow,
przychodow i rozchodéw oraz Srodkow pochodzqcych ze zrédet zagranicznych (Dz.U. 2014 r. poz.

1053).

Wydatki, o ktorych mowa powyzej, dotyczyty dziatow:

e 801- OSwiata i wychowanie,
e 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza,
e 851 - 0Ochrona zdrowia.

4.2. Szkoty wyzsze

W 2020 roku w Bydgoszczy dziata 10 szkot wyzszych, z tego:

e 410 uczelnie publiczne:

(o]

(¢]

(o]

(e]

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego,
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,

Akademia Muzyczna,

Collegium Medicum UMK,

e 6to uczelnie niepubliczne:

(o]

(¢]
o
(0]

o

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza,

Wyzsza Szkota Gospodarki,

Bydgoska Szkota Wyzsza,

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu,

(oraz wydziaty zamiejscowe)

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu,

Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi.

Liczba studentow w latach 2013-2019:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Studenci 36423 | 34616 | 32047 | 31598 | 28813 | 27058 28361 | 30272
Studenci b.d. 716 696 989 1216 1418 1414 1292

obcokrajowcy

Kierunki studiow

Szkoty wyzsze w Bydgoszczy ksztatca na 160 kierunkach | stopnia, 95 kierunkach Il stopnia, 13
kierunkach studiow jednolitych, 21 kierunkach IIl stopnia (informacja na podstawie sprawozdan
ztozonych przez uczelnie).

Liczba kierunkow wg stopni ksztatcenia:
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Lp. Nazwa uczelni I stopiei Il stopien studia Il stopien

jednolite

1. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego 51 31 2 7
2. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy 35 20 0 5
3. | Collegium Medicum UMK 13 9 4 6
4. | Akademia Muzyczna 6 6 0 3
5. Wyzsza Szkota Gospodarki 17 6 3 0
6. Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza 10 5 1 0
7. Bydgoska Szkota Wyzsza 10 10 1 0
8. | Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu 2 1 1 0
9. V\.Iyisza’ Sgkota Bank_owa w Toruniu - Wydziat 14 7 1 0

Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy
10. Wyzsza _Szko{a Ipforma’gyki i Umiejetnosci 2 0 0 0

w todzi - Wydziat Zamiejscowy w Bydgoszczy

Razem 160 95 13 21

4.3. Zmiany demograficzne

Liczba ludnosci Bydgoszczy wynosi 352 tys. mieszkancow wg stanu na dzien 31.12.2019.

Mieszkancy miasta w grupach wiekowych do 24 lat:

Grupa wiekowa 2019
Ztobkowa: 0-2 lata 9 645
Przedszkolna: 3-6 lat 12 262
Szkoty podstawowe: 7-15 lat 28172
Szkoty ponadpodstawowe: 16-18 lat 8 625
Studencka: 19-24 lata 18 367

Zrédto: Bank danych Lokalnych, GUS

W latach 2013-2019 jedynie w grupie osob w wieku 7-15 lat zanotowano przyrosty liczby
mieszkancow. W pozostatych grupach mtodziezy szkot ponadpodstawowych oraz studenckiej
obserwowano spadek liczby mieszkancow.

Prognoza GUS do 2050 r. wskazuje, ze w okresie realizacji “Programu Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy na lata 2021-2030™:

e wystapi tendencja spadkowa wsrod uczniow wieku 7-15 lat (szkota podstawowa)
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e wgrupie mieszkancow w wieku 16-18 lat (szkota ponadpodstawowa) zahamowany zostanie
spadek populacji i od roku 2021 do roku 2025 prognozuje sie jej przyrost.
e wgrupie studenckiej prognoza przewiduje stopniowe zahamowanie spadku populacji i od

roku 2025 do 2030 jej przyrost.

Szczegotowe dane znajduja sie na ponizszych wykresach oraz w tabelach.

Ponizsza tabela ilustruje dynamike zmian liczby mieszkahcow Bydgoszczy w grupach wiekowych od

0 do 24 lat w latach 2013-2019 (2013 r. = 100,0):

Ztobkowa: 0-2 lata 100,0 99,7 98,6 98,9 1014 1031 | 1008
Przedszkolna: 3-6 lat 100,0 97,3 94,0 89;1 87,1 85,9 85,6
lS:tkMy podstawowe: 7-15 1000 | 101,2 103,0 105,6 107, 1080 | 109,0
féﬁ‘g{aﬁ°"adp°d5taw°we: 100,0 98,2 94,6 90,2 88,1 85,9 85,6
Studencka: 19-24 lata 100,0 94,8 88,6 834 79,3 74,6 71
Zrodto: Bank Danych Lokalnych; GUS
125
100
75
50
25
0 Zlobkowa: 02 lata  Przedszkolna: 3-6lat  Szkoly podstawowe:  Szkoly ponadpodst.  Studencka: 19-24 lata
7-15 lat 16-18 lat

Wykres 5. Dynamika zmian liczby mieszkancow Bydgoszczy w grupach wiekowych do 24 lat w latach 2013-2019
(kazda kolumna reprezentuje wartosc liczbowa charakterystyczng dla lat od 2013 do 2019).
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Prognozowana liczbe ludnosci wedtug grup wiekowych do 2030 r. prezentuje ponizsza tabela:

Ztobkowa: 0-2 lata | g516 | 8399 | 8258 | 8096 | 7919 | 7725 | 7528 | 7334 | 7148 | 6976 | 6818

Przedszkolna: 3-6
lat 11535 | 11368 | 11243 | 11140 | 11016 | 10853 | 10659 | 10442 | 10 202 | 9952 | 9698
Szkoty

podstawowe: 7-15
lat 28140 | 29111 | 27895 | 27263 | 26550 | 25694 | 25047 | 24634 | 24 223 | 23858 | 23486
Szkoty

ponadpodstawowe:
16-18 lat 7943 | 8029 8227 8780 9317 9871 9838 | 9475 | 8936 | 8530 | 8341

Studencka: 19-24
lata 18004 | 17269 | 16646 | 16292 | 16156 | 16260 | 16656 | 17269 | 18 014 | 18524 | 18689

Zrodto: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050; GUS 2014

30000

20000

10000

Ziobkowa: 0-2 lata  Przedszkolna: 3-6 lat  Szkoty podstawowe: Szkoty Studencka: 19-24 lata
7-15 lat ponad%o$§t?wowe:
16-18 lat

Wykres 6. Prognozowana liczba ludnosci wedtug grup wiekowych do 2030 (kazda kolumna reprezentuje wartos¢
liczbowa charakterystyczna dla lat od 2020 do 2030).
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Prognoza zmian ludnosci do 2030 r. wg grup wiekowych (spadek/przyrost) w stosunku do roku
poprzedniego:

Rok Ztobkowa: Przedszkolna: Szkoty podstawowe: Szkoty ponadpodstawowe: Studencka:
0-2 lata 3-6 lat 7-15 lat 16-18 lat 19-24 lata

2020 -78 -217 294 -155 -571
2021 -117 -167 -29 86 -735
2022 -141 -125 -216 198 -623
2023 -162 -103 -632 553 -354
2024 =177 =124 -713 537 -136
2025 -194 -163 -856 554 104
2026 -467 -194 -647 -33 396
2027 -194 -217 -413 -363 613
2028 -186 -240 -411 -539 745
2029 -172 -250 -365 -406 510
2030 -158 -254 -370 -189 156

spadek

przyrost

Zrédto: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050; GUS 2014
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5.1. Metodologia i przebieg badan

Wszystkie badania zrealizowano w ramach podziatu tematyki zwigzanej z rozwojem edukacji
w Bydgoszczy na 8 priorytetow oSwiatowych™:

1. Edukacja jako odpowiedz na potrzeby gospodarki i rynku pracy.
Podwyzszanie kompetencji uczniow, nauczycieli, dyrektorow jednostek systemu oSwiaty.
Narzedzia i zasoby cyfrowe oraz metody ksztatcenia na odlegtosc dla poprawy efektywnosci
ksztatcenia.
Uwzglednianie poziomu rozwoju ucznidow w procesach edukacyjnych i wychowawczych.

5. Umiedzynarodowienie procesu edukacji jako odpowiedz na wyzwania globalizujacego sie
Swiata.

6. Poprawa infrastruktury technicznej jednostek systemu osSwiaty z uwzglednieniem potrzeb
uczniow.

7. Wsparcie dla edukacji spoteczno-kulturalnej i poszanowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

8. Dobrostan psychiczny, aktywnosc fizyczna i sport dla zdrowia dzieci i mtodziezy.

Aby zapewni¢ maksymalng rzetelnoS¢ badan, zastosowano triangulacje, bedaca podejsciem do
prowadzenia badan spotecznych popularnym zwtaszcza w odniesieniu do ztozonych zagadnien oraz
obszernych ewaluacji. Podejscie triangulacyjne, taczace zastosowanie ilosciowych i jakoSciowych
metod badawczych, stuzy weryfikacji informacji pochodzacych z roznorodnych Zzrodet oraz
umozliwia lepsze dotarcie do danych, utatwiajac tym samym spojrzenie na analizowany problem
z wielu perspektyw.

Badanie zrodet i danych dostarczonych przez jednostki UMB oraz ekspertow bazowato na
przegladzie danych zastanych. Pozostate metody wspierajace, jakimi byty konsultacje z ekspertami,
ankieta oraz spotkania warsztatowe z rozmaitymi grupami interesariuszy, pozwolity na pozyskanie
danych pierwotnych, niezbednych do diagnozy celow, ale i uzupetniajacych brakujace informacje.

Podczas pozyskiwania i konsolidacji wiedzy w ramach konsultacji eksperckich oraz warsztatow
z interesariuszami wykorzystano elementy Metody Aktywnego Planowania Strategii (MAPS), szeroko
stosowanej w podobnych sytuacjach w krajach Unii Europejskiej. Istota MAPS jest zatozenie, ze
informacje i wiedza potrzebne do opracowania strategii istnieja, ale ich poszczegolne elementy sa
nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w roznych instytucjach,
organizacjach i umystach lokalnych ekspertow. W oparciu o metodologie MAPS, podczas pierwszych

"2 Metoda podziatu priorytetdw opierata sie na analizie dokumentacji dostarczonej przez Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
Miasta Bydgoszczy; w szczegdlnosci wykorzystano nastepujace dokumenty: “Bydgoszcz 2030. Strategia Rozwoju”, “Strategia
Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020", informacje statystyczne, materiaty i opracowania bedace
w dyspozycji Wydziatu Zintegrowanego Rozwoju i Srodowiska oraz Wydziatu Edukacji i Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy.
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etapow prac nad Programem, zespot ekspercki przeprowadzit pogtebiona analize problemow
i celow®™. Wypracowane wowczas propozycje i rozwigzania miaty kluczowy wptyw na planowanie
strategii (wskazniki, mierniki) oraz harmonogram dziatan w ramach Programu.

Konsultacje eksperckie

Konsultacje eksperckie zostaty przeprowadzone w trybie online. W sktad zespotu ekspertow weszli
lokalni liderzy: urzednicy wybranych komorek Urzedu Miasta Bydgoszczy, naukowcy, dyrektorzy
jednostek systemu oSwiaty, koordynatorzy projektow i organizacji edukacyjnych. Celem konsultacji
eksperckich byta diagnoza obecnego stanu systemu edukacji w Bydgoszczy, a takze sformutowanie
wstepnej listy rekomendacji mozliwych kierunkow dziatan, celow oraz zadan, ktore powinny byc
ujete w ramach Programu.

Pierwszy etap konsultacji byt etapem zbierania i konsolidacji wiedzy, rozproszonej po réznych
organizacjach, instytucjach, oraz umystach ekspertow. Na tym etapie zespot podzielony zostat na
podzespoty, w ramach ktorych powstaty pisemne omowienia (tzw. fiszki) wyréznionych zagadnien
z zakresu 8 obszarow. Powstate w efekcie tych prac 53 fiszki, obejmujace szczegotowe kwestie
dotyczace edukacji w Bydgoszczy, zostaty nastepnie przeanalizowane, a propozycje projektow
i rekomendacje ekspertow zostaty wyszczegolnione i przekazane pod dyskusje w drugim etapie prac
konsultacyjnych.

Drugi etap konsultacji obejmowat serie moderowanych spotkan dyskusyjnych w formule ,,burzy
mozgow”, podczas ktorych pochylono sie nad wynikami analizy fiszek i dyskutowano poszczegolne
rekomendacje w wyroznionych obszarach. Rola moderatora polegata gtownie na kierowaniu
dyskusja oraz zachowaniu jej argumentacyjnego charakteru. Dyskusje zawsze miaty charakter
merytoryczny, a na spotkaniach panowato ozywienie i zaangazowanie. Analiza zgromadzonej
dokumentacji oraz spotkania dyskusyjne, okazaty sie niezwykle owocne i na ich podstawie udato sie
w stosunkowo krotkim czasie wyroznic po 3 priorytety dla kazdego z 8 obszarow strategicznych.
Priorytety te, doprecyzowane i skonsultowane z zespotem eksperckim, stanowity podstawe dalszych
konsultacji i badan jakosciowych z udziatem roznych grup interesariuszy - badania ankietowego
oraz warsztatow.

Wyniki konsultacji eksperckich zrealizowanych w ramach prac nad Programem zostaty zebrane
w Sprawozdaniu. W dokumencie konsultacje opisane s3a obszerniej, przede wszystkim
z doktadniejszym opisem stanu obecnego.

Ankieta

Celem ankiety byto poznanie opinii i oczekiwah mieszkancow w zakresie priorytetyzacji dziatan,
ktorych podjecie planowane jest w ramach Programu Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata
2021-2030.

" Szczegotowe opracowanie wynikoéw tych analiz znalazto sie w “Sprawozdaniu z konsultacji eksperckich”, stanowigcym
zatacznik do niniejszego opracowania.
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Kwestionariusz sktadat sie z pytania metryczkowego o role, jaka respondenci petnig w systemie
oSwiaty, oraz oSmiu pytan dotyczacych priorytetowych obszarow oSwiaty Bydgoszczy na lata
2021-2030. W kazdym z tych oSmiu przypadkoéw respondentom zaprezentowano trzy dziatania, ktore
- na podstawie konsultacji eksperckich, analizy poprzedniej strategii edukacyjnej oraz analizy
danych zastanych - uznano za potrzebne do podjecia w poszczegolnych obszarach. Respondenci
byli nastepnie proszeni o wskazanie tego dziatania, ktore ich zdaniem powinno miec najwyzszy
priorytet, oraz o uzasadnienie swojego wyboru.

Wszystkie pytania ankietowe byty nieobowigzkowe. Ankieta byta w petni anonimowa.

Zebrano 1500 odpowiedzi. Zdecydowanie najliczniejsza grupe respondentow (632 odpowiedzi;
42,9%) stanowia rodzice i opiekunowie. Na drugim miejscu (429 odpowiedzi; 29,1%) plasuja sie
nauczyciele, natomiast 23,8% gtosow (351 odpowiedzi) pochodzi od bydgoskich uczniow
i uczennic™ Analizujac wyniki ankiety nalezy zatem mie¢ na uwadze, ze oddaje ona przede
wszystkim preferencje dorostych interesariuszy. W zatgczniku znajduje sie sprawozdanie z
uzasadnien proponowanych przez respondentow™.

Warsztaty

Warsztaty miaty na celu omowienie najwazniejszych priorytetow, ktore wytonity sie w trakcie pracy
nad “Programem Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030". Miedzy 13 a 20 IV 2021 .
przeprowadzono 4 spotkania warsztatowe z roznymi grupami interesariuszy, bezposrednio
zainteresowanymi kierunkami rozwoju edukacji w Bydgoszczy. Tematy spotkan byty nastepujace:

1. Nierownosci edukacyjne - wyrdéwnywanie szans, wsparcie dla uczniow i nauczycieli. (13
kwietnia 2021)
Dobrostan dzieci i mtodziezy - zdrowie psychiczne i fizyczne. (15 kwietnia 2021)
Infrastruktura i zasoby - doskonalenie kadry i rozwoj placowek. (16 kwietnia 2021)
Edukacja a rynek pracy - rozwoj kompetencji i Sciezek wspotpracy. (20 kwietnia 2021)

Wszystkie spotkania warsztatowe miaty charakter moderowanej dyskusji z wykorzystaniem
autorskiej metody i oprogramowania Swarmcheck umozliwiajacego zapis dyskutowanych tresci
w postaci map argumentacji’®. Przed kazdym ze spotkan przygotowywana byta wstepna mapa
argumentacji dotyczaca watkow, ktore wytonity sie w trakcie konsultacji eksperckich. Takie mapy
stuzyty jako punkt wyjscia pracy warsztatowej, ktora odbywata sie naprzemiennie w dwoch fazach:
(1) wspblnej, ustnej dyskusji, w trakcie ktorej specjalisci z zespotu Swarmcheck zapisywali na mapie

™ Kolejne pod wzgledem liczebnosci grupy respondentow to pedagodzy (32 odpowiedzi; 2,2%), psycholodzy (8 odpowiedzi,
0,5%) i urzednicy (7 odpowiedzi, 0,5%).

> Sprawozdanie z wynikow ankietowego badania jakoSciowego.

'® Mapa argumentacji to graficzna struktura, sktadajaca sie z tez zawartych w tzw. kafelkach (weztach grafu) oraz taczacych je
strzatek. Kolor oraz kierunek strzatek okreslaja relacje logiczne porzadkujace dany zbior tez. W kafelkach, w formie
pojedynczych tez, umieszczone sa wypowiedzi 0s6b uczestniczacych w spotkaniu. Kazda teza moze by¢ przestanka albo
konkluzja dla innych tez - zalezy to wytacznie od tego, jak sa potaczone strzatkami. Wiecej informacji na temat map

argumentacji oraz systemu pracy opartego na tej metodzie mozna znalez¢ na stronie: https://www.swarmcheck.ai/system.
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pojawiajgce sie argumenty oraz (2) indywidualnej, pisemnej pracy na mapie, w ramach ktorej
uczestnicy warsztatow mieli czas na zapoznanie sie z aktualnym stanem mapy, na doprecyzowanie
obecnych na niej argumentow oraz na dodanie do niej argumentéw nowych.

Metoda komputerowego mapowania argumentacji pozwala na odzwierciedlenie ciagow rozumowan
wraz z uzasadnieniami, ktore sg wizualizowane dla uczestnikow w czasie rzeczywistym za pomoca
aplikacji komputerowej. Proces ten wykonywany jest na dedykowanym oprogramowaniu
Swarmcheck. Zastosowana metoda Reason Drill wyraznie oddziela faze tworcza formutowania
argumentow i taczenia informacji od fazy krytycznego namystu i usprawniania wypowiedzi przez
cata grupe. Metoda ta umozliwia wydobycie z dyskusji grupowej rozwigzan, ktore stanowia
odwzorowanie efektow dziatania rzeczywistej inteligencji zbiorowej, dzieki czemu mozliwe jest
wytanianie pomystow, ktore nie bytyby przedstawione przez zadna pojedyncza osobe uczestniczaca
w badaniu samodzielnie. W czasie realizacji procesu badawczego grupa przechodzi naprzemienne
procesy komunikacji bezposredniej oraz komputerowej, aby wytonic¢ jak najlepsze pomysty oraz
uzasadnienia i krytyczne zarzuty do roznych decyzji. Potgczenie mozliwoSci anonimowego
dodawania argumentow i oceny ich zrozumiatoSci oraz otwartej dyskusji pozwalajacej rozwigzac
ewentualne nieporozumienia zapewnia skupienie uczestnikow na merytorycznej argumentacji,
unikania btedow komunikacyjnych i wiernego zapisu konkluzji. Przeprowadzenie procesow
wspierania i podwazania tez pozwala na intensyfikacje procesow krytycznego myslenia u osob,
ktore uczestnicza w dyskusji. Grupa warsztatowa sktada sie z osoby prowadzacej (moderatora
dyskus;ji), skryby (moderatora programu Swarmcheck) oraz okoto 6 uczestnikow badania, bedacych
przedstawicielami roznych grup interesariuszy omawianej tematyki. Zarowno uczestnicy warsztatow
jak i moderatorzy nie wiedzg, kto w warunkach anonimowosci dodat poszczegolne argumenty, ktore
pojawiaja sie podczas dyskusji i moderatorzy dbaja o to, zeby uczestnicy nie tamali tej zasady.
Rezultatem prac warsztatowych sa mapy argumentacji, ktore sa sprawdzane przez specjalistow
z zakresu argumentacji, aby zachowac poprawnos¢ logiczng rezultatow. Wraz z wynikami badania
ankietowego warsztaty postuzyty do sformutowania wynikow jakoSciowych w niniejszym programie.
W zataczniku dostepne sa mapy argumentacji stworzone na spotkaniach.

5.2. Obszar 1: Edukacja jako odpowiedz na potrzeby
gospodarki i rynku pracy

W celu zapewnienia mtodziezy mozliwoSci ptynnego przejScia z rzeczywistoSci szkolnej
w rzeczywistoS¢ rynku pracy, niezbedne jest opracowanie modelu edukacji, ktory bedzie wspierat
uczniow i uczennice w wyborze Sciezki edukacji i kariery oraz oferowat im okazje do wczesnego
zapoznania sie ze specyfika wybranego zawodu oraz praktycznymi aspektami jego wykonywania.
Biorac pod uwage organizacje spoteczng, dane demograficzne oraz ustroj gospodarczy, niezbedne
jest, aby juz na etapie edukacji szkolnej przygotowywac mtodziez do zycia zawodowego. Tego typu
dziatania s3 juz z powodzeniem podejmowane, choc sytuacja pandemiczna znacznie ograniczyta
mozliwosci w tym zakresie. Dlatego zalecenia ekspertow obejmujg nie tylko kontynuacje juz
prowadzonych dziatan, ale rowniez wypracowanie nowych form wsparcia i wspotpracy, ktore beda
odpowiadac na wyzwania najblizszych lat.
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Rekomendacje ekspertow

Na podstawie raportow, danych statystycznych, ale takze wiedzy praktycznej, rozmow
z interesariuszami, wtasnych doswiadczen i przemyslen, eksperci i ekspertki zaproponowali
nastepujace rekomendacje:

e podtrzymanie dotychczasowych dziatan z zakresu wspotpracy szkot z uczelniami wyzszymi
i biznesem;

e podtrzymanie dotychczasowych dziatan z zakresu doradztwa zawodowego dla mtodziezy;

e korzystanie z analiz potrzeb rynku pracy przy tworzeniu miejskich polityk edukacyjnych;

e zatrudnianie w szkotach zawodowych kadry nauczycielskiej wywodzacej sie
z przedsiebiorstw;

e analiza dobrych praktyk w zakresie wspotpracy szkot z biznesem oraz wskazanie obszarow
i sposobow w jakich podobne rozwigzania mogtyby funkcjonowac¢ w innych obszarach
edukacji;

e kontynuacja systemu mieszanego nauki obejmujacego zajecia praktyczne z uwzglednieniem
potrzeb i mozliwosci pracodawcy;

e roztoczenie opieki nad uczniami zdolnymi oraz premiowanie ich nauczycieli prowadzacych;

e ustawiczne podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej, np. przy wsparciu Miejskiego
OSrodka Edukacji Nauczycieli;

e wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej, wspieranie edukacji miedzykulturowe;j.

Dodatkowo, omoéwienia wymagaja dwa punkty: (1) tworzenie systemu motywacji do pracy
dydaktycznej w szkole 0sob zwigzanych z biznesem i Swiatem nauki oraz (2) tworzenie programow
nauczania odpowiadajacych wyzwaniom podczas pandemii COVID-19.

Ad. 1. Nauczyciele o doSwiadczeniu pozaszkolnym - czy to pracy w biznesie, czy to pracy naukowej —
sa w stanie przekazac uczniom wiecej wiedzy praktycznej oraz lepiej pokierowac ich przyszta karierg
zawodowa. Ich zaangazowanie w inne niz edukacja formy dziatalnosci sprawia tez, ze ustawicznie
sie ksztatca i aktualizuja swoja wiedze. Jednoczesnie jednak osoby kontynuujgce prace naukowa,
np. z tytutem doktora, rzadko podejmuja prace jako nauczyciele szkolni, co pozbawia mtodziez
kontaktu ze Srodowiskiem naukowym. Podobnie jest z przedsigbiorcami, ktorzy rowniez nie sa
zmotywowani, aby pracowac w szkole. Niestety warunki finansowe, jakie oferuje praca nauczyciela
w Polsce, nie s3 zachecajace dla osob, ktore wybraty inne Sciezki kariery. Dlatego konieczne jest
siegniecie po skoordynowane, przemyslane dziatania, ktore sktonig przedsigbiorcow i pracownikow
akademickich do zaangazowania w edukacje mtodziezy. Potrzebny jest zarowno system motywacji,
jak i odgorny plan, ktory pozwolitby na zatrudnianie ich w szkotach na wigksza skale.

Ad. 2. Jak wiadomo, pandemia w 2020 roku wptyneta negatywnie na prowadzenie wielu z opisanych
powyzej dziatan. Wszelkie kontakty z nauczycielami, doradcami zawodowymi czy pracodawcami byty
utrudnione lub wrecz niemozliwe. W zwigzku z przekonaniem, ze taka sytuacja moze sie utrzymywac
przez dtuzszy czas, niezbedne jest wypracowanie nowych form przekazywania wiedzy czy
nawigzywania wspotpracy. Edukacja zdalna moze by¢ widziana jako szansa, jezeli tylko podejmie sie
dziatania majace na celu dopasowanie jej zarowno do potrzeb ucznidw, jak i potrzeb rynku. O ile
trudno prowadzi¢ zajecia warsztatowe online, o tyle indywidualne doradztwo zawodowe, a nawet
niektore formy stazu mogtyby by¢ prowadzone w takiej formie.
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Poniewaz wiele z powyzszych rekomendacji wymaga naktadu srodkow finansowych, konieczne jest
zapewnienie finansowania realizujacym je podmiotom celem zachowania ciagtosci dziatan.
Pomocne s3 tutaj juz istniejgce programy unijne, np. Akcja kwalifikacja 3, Dzisiaj staz, jutro praca.

Wyniki ankiety

Co powinno by¢ gtéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3

Teza 1

Teza 2

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinna by¢ wspotpraca szkot z zewnetrznymi podmiotami
(przedsigbiorstwami, uczelniami, muzeami).

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinien by¢ rozwoj doradztwa zawodowego dla uczniow,
opartego na diagnozie potrzeb rynku pracy.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinno by¢ roztoczenie opieki nad uczniami zdolnymi oraz
premiowanie pracujacych z nimi nauczycieli.

Analiza jakosciowa

Rozwoj doradztwa zawodowego

Biorac pod uwage obserwowanag i przewidywang zmiennoSC rynku pracy, rozwoj doradztwa
zawodowego powinien opieraC sie na Swiadomym i celowym rozwijaniu umiejetnosci
i zainteresowan mtodziezy. Coraz mniejsza jest szansa na prace przez wiele lat w jednym zaktadzie
pracy, a nawet w jednym zawodzie. W zwiazku z tym kluczowe jest wsparcie procesu uczenia si¢
przez cate zycie. Jest to forma nabywania umiejetnosci istotnie roznigca si¢ od uczenia sie na
egzamin. Egzamin stanowi bowiem zewnetrzny motywator, posiada okreslony termin i zazwyczaj
charakteryzuje sie potrzeba wykazania sie zdolnoSciami odtworczymi. Uczenie sie przez cate zycie
jest natomiast procesem, ktory wymaga kultywowania motywacji wewnetrznej, sktonnosci do
ciggtego zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci tworczego i krytycznego podejscia do napotykanych
zagadnien.
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Z tego powodu sami doradcy zawodowi potrzebujg ustawicznego doszkalania. Wiedza na temat
tego, jak wyglada obecny rynek pracy, jest niewystarczajaca, jesli nie zostanie uzupetniona
o informacje o trendach, ktore beda ksztattowaty ten rynek w przysztosci. W szczegolnosci nalezy
tworzy¢ doradcom warunki do ciggtego aktualizowania wiedzy o tym, w jaki sposob nalezy
podnie$¢ poziom wiedzy doradcow o tym, w jaki sposob automatyzacja, cyfryzacja i globalizacja
wptywaja na ksztattowanie sie zapotrzebowania na konkretne umiejetnosci, w tym wtasnie uczenie
sie przez cate zycie, myslenie krytyczne, kompetencje komunikacyjne czy zdolnoS¢ planowania.
Doradcy zawodowi potrzebuja takze kompetencji psychologicznych, ktore pozwola na odkrycie
predyspozycji mtodych osob. Nalezy tez celowo rozwija¢ kompetencje interpersonalne i spoteczne,
ktore pomagaja poruszac sie po rynku pracy. Uczestnicy jednego ze spotkan warsztatowych wskazali
na to, ze wycofanie komunikacji interpersonalnej jako odrebnego przedmiotu mogto by¢ w tym
zakresie btedem, ktory warto naprawic.

Uczestnicy warsztatow podkreslali potrzebe dostepnosci doradztwa zawodowego, takze na
wczesnych etapach edukacji. Jest to wazne dla rozwijania zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie,
poniewaz im pozniej uswiadomione zostang wyzwania, z jakimi w przysztosci przyjdzie sie uczniom
mierzy¢, tym trudniej bedzie im wypracowa¢ odpowiednie postawy oraz wybra¢ odpowiednia
Sciezke edukacji i kariery. Wspomniana dostepnosc zalezy zarowno od liczby aktywnych doradcow
zawodowych, jak i czasu, ktory sa oni w stanie przeznaczyC na zajecia grupowe oraz na
indywidualne rozmowy umozliwiajace rozpoznanie predyspozycji poszczegolnych uczniow. Innym
aspektem dostepnosci jest informowanie uczniow o istniejacej ofercie doradztwa zawodowego oraz
o tym, jak z niej skorzystac.

Doradztwo zawodowe mogtoby byc jednoczeSnie sposobem na zaradzenie odptywowi mtodych
ludzi z Bydgoszczy. Efektywny program doradztwa zawodowego zaktada przeprowadzanie analiz
zapotrzebowania rynku pracy. Analizy takie powinny dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci lokalnych
potrzeb, tak, aby ksztatcenie mtodziezy przektadato sie na poprawe sytuacji ekonomicznej
i gospodarczej regionu. Dobrze skonstruowana oferta doradztwa zawodowego pozwolitaby
zredukowac bezrobocie w regionie.

Na potrzebe zwigkszenia dostepnosci doradztwa zawodowego wskazuja zresztg sami uczniowie:
“wielu moich znajomych w klasie maturalnej nadal nie ma pomystu na wybor kierunku studiow,
chociaz do matury zostat miesiac”.

Pomimo kosztow zwigzanych z podniesieniem dostepnosci doradztwa zawodowego, dziatania te
moga okazac sie optacalne dla miasta. Wynika to z faktu, ze prewencja jest bardziej
kosztowo-efektywna w radzeniu sobie z problemem bezrobocia niz pozniejsze interwencje.

Wspotpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi

Wspotpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi powinna opierac sig na szerokiej ofercie skierowanej
do uczniow. Wsparcie mozliwosci odbywania stazy, praktyk zawodowych, wolontariatu
w organizacjach pozarzadowych, wycieczek zawodowych, prowadzenia klas patronackich
sprofilowanych pod okreslone potrzeby rynku pracy zwigkszy szanse na zdobycie przez uczniow
umiejetnosci wykorzystywanych w roznych branzach. Przy projektowaniu tej oferty nalezy wziac
pod uwage fakt, ze istnieje rozdzwiek pomiedzy tym, jakie kierunki edukacji sa popularne, a tym,
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jakie sa realne potrzeby rynkowe. Nalezy dotozyC wszelkich staran, aby uzmystowi¢ uczniom te
roznice.

Bliska wspotpraca z podmiotami, takimi jak: przedsiebiorstwa, uczelnie i organizacje pozarzadowe,
jest szansa na ekspozycje uczniow na roznorodne pozaszkolne realia. Daje ona okazje do

ksztattowania SwiadomosSci zawodowej mtodych ludzi oraz zainspirowania ich - pokazania im
mozliwosci pokierowania swoj3 przyszta kariera.

Taka wspotpraca jest rowniez forma praktycznego doradztwa zawodowego, poniewaz pozwala
uczniom zapoznac sie¢ z osobami wykonujacymi rozne zawody oraz z przedsiebiorcami, ktorzy
wiedza jakie kompetencje s3 (lub beda w najblizszej przysztosci) pozadane na rynku pracy.
Jednoczesnie jest tez szansa dla uczniow zdolnych na sprawdzenie si¢ w roéznych Srodowiskach
i poszerzenie swoich zainteresowan. Mogtaby takze uzmystowi¢ uczniom, jakie praktyczne
zastosowanie maja tresci przekazywane w czasie nauczania szkolnego.

Wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami niesie tez korzysci dla zewnetrznych podmiotow, takich jak
firmy czy uczelnie. Daje im bowiem mozliwos¢ ksztattowania pozytywnego wizerunku oraz zwieksza
prawdopodobienstwo pozyskania przez nie w przysztosci pracownikow lub studentow. W nieco
szerszym kontekscie warto zauwazyC, ze wspotpraca szkot, uczelni i przedsigbiorstw zwigksza
innowacyjnosc gospodarki, a wiec jest korzystna dla wszystkich.

Spotkania z osobami spoza systemu szkolnictwa urozmaicaja tez oferte zajeC dla uczniow,
a przekazywanie im wiedzy pochodzacej z roznych zrodet poszerza ich horyzonty. Potwierdzeniem
jest jedna z wypowiedzi w ankiecie: “Uczniowie maja za mato praktyki i zajec¢ dodatkowych, ucza sie
przede wszystkim teorii, wspotpraca pozwolitaby na wiecej zajeC praktycznych”. Doradztwo
zawodowe jest odbierane jako teoria, ktora wymaga uzupetnienia przez oferte zajec praktycznych,
organizowanych we wspotpracy z innymi podmiotami. To wtasnie zajecia praktyczne miatyby
zapewnic biezace modyfikowanie programow nauczania tak, by nadazaty za przemianami na rynku
pracy.

Poszerzenie horyzontow, umozliwiane przez kontakt z zewnetrznymi podmiotami, nie ogranicza sie
tylko do kwestii zwiazanych z rozwojem kariery i rynkiem pracy. Ankietowani wskazywali na istotna
role, jaka w rozwoju mtodych ludzi odegra¢ moga wizyty w placowkach kultury, takich jak muzea,
filharmonie czy teatry.

W przekonaniu ankietowanych wspotpraca szkot z zewnetrznymi podmiotami miataby tez
obejmowac staze i szkolenia. Jedna z 0sob zwrocita jednak uwage na fakt, ze najwieksze korzysci ze
stazy czerpig przedsigbiorcy, ktorzy na bezptatng prace mtodych ludzi otrzymuja dotacje (“Szkota
powinna pomagac w rozwijaniu zainteresowan, a nie dostarczac¢ wyrobnikow zaktadom pracy”).

Praca z uczniami zdolnymi

Wsparcie dla zdolnej mtodziezy jest szczegolnie istotne w czasie nauki zdalnej. Bez dodatkowego
wsparcia osoby zdolne tracg motywacje do nauki, do poszerzania zainteresowan czy do udziatu
w konkursach. Uczniowie zdolni majg szanse skorzysta¢ na wspieraniu procesu uczenia sie przez
cate zycie poprzez bardziej zindywidualizowane podejscie do doradztwa zawodowego oraz oferte
stworzong we wspotpracy szkot i podmiotow zewnetrznych. Zaleca sie kontynuacje Poradnianego
Systemu Wspierania Uczniow Zdolnych w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2j, ktory ma na
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celu zapewnienie wszechstronnej opieki uczniom zdolnym, wspieranie ich rodzicow i nauczycieli,
tworzenie warunkow do rozwoju kreatywnosci i tworczego myslenia, oraz kontynuacje rozpoczetego
w 2013 r. Miejskiego Programu Wsparcia Ucznia Zdolnego "Zdolni znad Brdy". W ramach Programu
realizowane s3 zajecia pozalekcyjne dla uczniow zdolnych ze szkot podstawowych w postaci
Grantdow Rozwoju ZdolnoSci, czy zajecia pozalekcyjne dla uczniow zdolnych ze szkot
ponadpodstawowych w postaci Grantow Fabryka Szans w ramach Miedzyszkolnych Klubow Ucznia
Zdolnego albo zajecia dla najzdolniejszych uczniow szkot ponadpodstawowych prowadzone przez
pracownikow uczelni wyzszych, odbywajace si¢ na uczelniach wyzszych (z cyklu ,Zdolny uczen na
uczelni”), udziat uczniow zdolnych w studenckich kotach naukowych, udziat w cyklu konferencji
naukowych prowadzonych przez laureatow i finalistow konkursow i olimpiad przedmiotowych oraz
przez nauczycieli, wyktadowcow - pasjonatow (Forum Olimpijczykow - Laboratorium Zdolnosci),
warsztaty wsparcia psychologicznego dla uczniow zdolnych, z cyklu Poradnia Rozwoju Zdolnosci,
letnie obozy naukowe, a takze warsztaty metodyczne dla nauczycieli uczniow zdolnych z cyklu
Instrumenty aktywnosci ucznia zdolnego, konferencje i warsztaty z cyklu: Niezwykty umyst
a funkcjonowanie w rodzinie dla rodzicow uczniow zdolnych. Warto podkresli¢, ze uczniom, ktorzy
uzyskali tytut laureata lub finalisty olimpiady przedmiotowej i ich nauczycielom przyznawane s3
rowniez nagrody pieniezne. Od 2013 do 2020 r. 1572 ucznidw i ich 1007 nauczycieli otrzymato takie
nagrody.

O wartosci ptynacej ze wsparcia dla zdolnych uczniow Swiadczy przede wszystkim to, ze to oni maja
potencjat, aby w przysztosci rozwijac przedsiebiorczosc czy nauke w swoim regionie. Wedtug jednej
z ankietowanych osob “premiowanie zdolnej mtodziezy wykreuje liderow, ktorzy moga wprowadzic
innowacje do gospodarki”. Inwestujac w uczniow zdolnych, inwestowano by wiec w przysztosc
catego regionu.

Dodatkowe rekomendacje:

e wsparcie procesow uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning);

e tworzenie doradcom zawodowym warunkow do rozwijania wiedzy na temat wptywu
automatyzacji i globalizacji na ksztattowanie sie rynku pracy;

e wsparcie mozliwoSci odbywania stazy i praktyk zawodowych dla uczniow czy kontynuacji
tworzenia klas patronackich;

e wsparcie osob zdolnych - kontynuacja Systemu Wsparcia Uczniow Zdolnych w Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 oraz miejskiego programu wsparcia dla mtodziezy
zdolnej tj. Zdolni znad Brdy.

5.3. Obszar 2: Podwyzszanie kompetencji uczniow,
nauczycieli, dyrektorow placowek oSwiatowych

Wsrod ekspertow zajmujacych sie¢ tym obszarem panuje zgoda co do tego, ze podwyzszanie
kompetencji zarowno uczniow, jak i nauczycieli, dyrektorow jednostek systemu oswiaty jest
kluczowe dla tworzenia systemu edukacji, ktory bedzie odpowiadat na wyzwania wspotczesnosci. Ze
wzgledu na tempo zmian spotecznych czy technologicznych konieczna jest aktualizacja metod
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i programow nauczania. Zaproponowano nowy zestaw kompetencji, do ktorych zdobycia powinna
przygotowywac szkota - to juz nie tylko umiejetnoSC czytania i pisania, ale takze analizowania
i selekcjonowania informacji oraz formutowania opinii na ich podstawie; juz nie tylko obstuga
komputera, ale takze umiejetnoSC radzenia sobie z zagrozeniami niesionymi przez nowe
technologie; juz nie tylko wspieranie refleksji nad tworzeniem warunkéow do istnienia
satysfakcjonujacych relacji rowiesniczych, ale takze zdolnosci przywodcze itp. Jak widac,
kompetencje te znacznie wykraczaja poza wiedze ,ksigzkowa” i wymagaja takze przemiany
nastawienia nauczycieli i pedagogow.

Rekomendacje ekspertow

Rekomendacje ekspertow mozna podzieli¢ na trzy grupy: dalsze budowanie kompetencji (ze
wskazaniem  konkretnych  przyktadow), przeciwdziatanie zagrozeniom oraz niwelowanie
negatywnych skutkow pandemii COVID-19.

Budowanie kompetencji

Zaleca sie:

e podnoszenie szeroko rozumianych kompetencji czytelniczych: zdolnos¢ do analizowania
informacji, rozumienia zaleznosci miedzy nimi, interpretowania ztozonych sytuacji
spotecznych i politycznych; kompetencje jezykowe to takze zdolnos¢ do formutowania
wtasnej opinii w wywazony, peten szacunku sposob;

e tworzenie warunkow do gromadzenia wiedzy i rozwoju umiejetnosci sprzyjajacych lepszemu
rozumieniu innych ludzi oraz empatycznemu reagowaniu na ich potrzeby;

e rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem;

e szkolenia nauczycieli z zakresu indywidualnego podejScia do ucznia: rozpoznawania
potrzeb zarowno ucznia zagrozonego wykluczeniem, ale i ucznia zdolnego;

e rozwijanie kompetencji poznawczych i spotecznych jak najwczesniej u dzieci w wieku
przedszkolnym i uczniow pierwszego etapu ksztatcenia (jak np. w projekcie Badam, poznaje,
doswiadczam realizowanym w latach 2000-2010);

e kontynuowanie realizacji praktyk, wycieczek zawodowych, stazy dla uczniow starszych;

e tworzenie nauczycielom warunkow do doskonalenia sposobow komunikowania sie
z uczniami - np. jezyka akceptacji, aktywnego stuchania oraz wczesnego identyfikowania
dzieci z grup ryzyka, diagnozowania ich potrzeb i zasobow (zwtaszcza dzieci z trudnosciami
w nauce, pochodzacych z rodzin o niskim statusie socjoekonomicznym) i tworzenia im
adekwatnych warunkéw do uczenia sie i rozwijania wtasnych kompetencji
spoteczno-emocjonalnych.

Profilaktyka zagrozen
Rekomenduje sie:

e budowanie Swiadomosci zagrozen, jakie mogg ze soba nies¢ nowe technologie - w tym
zakresie nalezy tez szkolic rodzicow i nauczycieli;
e edukacja w zakresie technik dezinformacyjnych i manipulacyjnych w mediach;
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e tworzenie dzieciom warunkéw do rozwijania kompetencji istotnych dla ochrony przed
zagrozeniami cyfrowymi, w tym kompetencji technicznych oraz spoteczno-emocjonalnych,
bowiem zagrozenia w sieci majg charakter spoteczny;

e edukacja seksualna (ktora takze obejmuje tresci zwigzane z cyberprzemoca, niewtasciwymi
i niechcianymi tresciami w sieci);
e wspotpraca szkot i rodzicow.

Niwelowanie skutkow pandemii
Nalezy:
e stworzy¢ programy profilaktyki i rozwijania kompetencji, ktore moga sie odbywac w trybie
zdalnym;

e monitorowaC sytuacje zyciowa i zdrowie uczniow ze Srodowisk dysfunkcyjnych, mimo
przedtuzajacych sie okresow zamknigcia szkot;
e aktywizowac dzieci i mtodziez poprzez programy pozaszkolne.

Wyniki ankiety

Co powinno by¢ giéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3
30,5%
Teza 1
46,5%
Teza 2
23,0%

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinno by¢ wyposazenie uczniow w umiejetnosci
komunikacyjne i interpersonalne.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinno byC wsparcie nauczycieli w rozpoznawaniu
indywidualnych potrzeb uczniow.
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e Teza 3: Gtownym priorytetem powinna byc¢ profilaktyka zachowan ryzykownych wsrod dzieci
i mtodziezy (edukacja technologiczna, edukacja seksualna, edukacja w zakresie
bezpieczenstwa).

Analiza jakosSciowa

Umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne

Rozwoj kompetencji migekkich jest kluczowym czynnikiem do radzenia sobie w Zzyciu zawodowym,
prywatnym oraz spotecznym. Stanowia one podstawe do rozwoju wszelkich innych kompetencji,
pozwalaja efektywnie wykorzystywac zgromadzona wiedze i umiejetnosci, s3 pomocne w sprawnej
adaptacji do nowych sytuacji spotecznych i sa pozadane na rynku pracy. Badani czesto podnosili, ze
bez umiejetnosci komunikacyjnych i interpersonalnych bardzo trudno dobrze wypaS¢ w trakcie
rozmowy o prace, co zostato zauwazone takze w obszarze 1. Kompetencje interpersonalne
i komunikacyjne sa potrzebne do osiagniecia szczeScia w zyciu osobistym, w relacjach z rodzing
i wzmocnienia pozytywnych relacji rowieSniczych o czym wiecej przeczytac mozna w obszarze 8.
Warto tez podkreslic role tych kompetencji w profilaktyce zachowan ryzykownych o czym bedzie
mowa dale;j.

Do takich kompetencji interpersonalnych i komunikacyjnych naleza: umiejetnosci porozumienia bez
przemocy, myslenie krytyczne, umiejetnos¢ formutowania swoich opinii oraz umiejetnoS¢ zmiany
zdania pod wptywem racjonalnej argumentacji, aktywne stuchanie, asertywnos$¢, umiejetnosé
wspotpracy, pomaganie innym, wrazliwosé, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, czy umiejetnos¢
proszenia o pomoc w sytuacjach problemowych. Badani wskazywali na to, ze mtodziez ma
wspotczeSnie ogromne braki w tym zakresie — nawet swobodne wypowiadanie sie jest dla wielu
0s0b znaczacym problemem. Co wiecej, do umiejetnosci intrapersonalnych zalicza sie rowniez
rozumienie swoich uczu¢, potrzeb, zwiazku miedzy uczuciami, przekonaniami, wtasnymi
wartosciami a zachowaniem (w tym zachowaniem w interakcjach z innymi ludzmi). Te umiejetnosci
maja znaczenie dla Swiadomego kierowania swoimi dziataniami, w tym dla wytrwatoSci w dazeniu
do celu mimo przeszkod - umiejetnosci, ktora jest bardzo wazna dla podtrzymywania motywacji do
uczenia sie.

Srodowisko wirtualne, jako stosunkowo nowy ekosystem interakcji miedzyludzkich, stanowi wazne
medium rozwijania tych umiejetnoSci i nie nalezy opierac sie na przekazie wytacznie
deprecjonujacym ani paternalizujacym i realistycznie traktowac ten stan rzeczy. Jednoczesnie
nalezy szerzy¢ wiedze o negatywnych przekazach na jakich ta komunikacja sige opiera,
w szczegolnosci o modelach biznesowych i technikach firm informatycznych, ktore opierajg sie na
zawtaszczaniu uwagi uzytkownikow na ich platformach, algorytmiczne promowanie przekazow
o silnym nacechowaniu emocjonalnym i tworzenie baniek informacyjnych. Nalezy edukowac
o technikach dezinformacyjnych i manipulacyjnych oraz o mechanizmach powstawania relacji
parasocjalnych.

Profilaktyka zachowan ryzykownych

Istnieje interesujacy rozdzwigk pomiedzy tym jakie priorytety wskazywane byty przez osoby mtode
i doroste w ankiecie. Profilaktyke zachowan ryzykownych jako priorytet dla Programu wskazato
43% sposrod ankietowanych uczniow (dla porownania, ten priorytet wybrato zaledwie 27%
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rodzicow i 24% nauczycieli). Wskazali oni przede wszystkim na potrzebe zorganizowania w szkotach
rzetelnej edukacji seksualnej prowadzonej przez wykwalifikowana kadre nauczycielska twierdzac,
ze “sg to wazne elementy zycia”, “to nie jest temat tabu”, oraz ze “edukacja seksualna jest na bardzo
niskim poziomie w Polsce”. Z tego wynika, ze osoby doroste nie zdaja sobie dobrze sprawy ze skali
problemu. Nalezy wigc podjac dziatania uswiadamiajace nauczycieli i rodzicow poprzez rzeczowy
dialog, ze taka potrzeba istnieje. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze to wtasnie dla starszego
pokolenia temat ten moze by¢ tematem tabu i rozmowa na ten temat moze by¢ niekomfortowa,
podlegac polityzacji, dezinformacji i miec silne nacechowanie emocjonalne. Z tego powodu
nieprzemyslane dziatania moga wywotaC negatywna reakcje utrudniajaca rzeczywiste

zaadresowanie potrzeb osob mtodych.

W kwestii edukacji technologicznej oraz edukacji w zakresie bezpieczenstwa warto wyrozni¢c dwa
aspekty. Pierwszy z nich to uSwiadamianie o zagrozeniach i rozwoj kompetencji technicznych
radzenia sobie z nimi. Drugi to wykorzystanie dziatan w zakresie rozwoju umiejetnosci
interpersonalnych, w zwtaszcza komunikowania si¢ z innymi ludzmi do tworzenia ogolnej
kompetencji do radzenia sobie z zagrozeniami o charakterze technologicznym, zapobiegania
naduzyciom seksualnym i dbaniu o wtasne bezpieczenstwo.

Rozpoznawanie indywidualnych potrzeb uczniow

Wiele osob utozsamito te teze z postulatem wsparcia dla szkolnictwa specjalnego lub ksztatcenia
nauczycieli w rozpoznawaniu i wspieraniu uczniow z rozmaitego typu zaburzeniami, takimi jak np.
dysleksja czy zespot Aspergera. Jest to niewatpliwie wazne, lecz nie powinno prowadzi¢ do
lekcewazenia faktu, ze wszyscy uczniowie majg indywidualne potrzeby, a ich zauwazenie nie musi
oznaczac faworyzowania konkretnej osoby czy grupy osob.

Warto w catosci przytoczy¢ jedng z wypowiedzi, pochodzaca od osoby z wyksztatceniem
psychologicznym: “Mimo dotychczasowego nacisku na indywidualizacje podejscia do uczniow,
nauczyciele caty czas czesto mowia, ze «nie moga nikogo wyrozniac» albo ze «musza wszystkich
traktowac jednakowo», co powoduje, ze zdolni sie nudza, a stabi nie daja rady. Bardzo potrzebne
bytoby zwiekszenie kompetencji nauczycieli w zakresie prostych metod indywidualizacji pracy
z uczniem, mozliwych do zastosowania zarowno podczas lekcji w szkole, jak i zdalnych”. Pozwolitoby
to na wprowadzenie sprawiedliwszego systemu oceniania, ktory np. uwzgledniatby nieSmiatosc
niektorych dzieci oraz nizszy poziom rozwoju kompetencji istotnych dla osiggania sukcesu w nauce
takich jak np. zasob stownictwa, zdolnoS¢ do samoregulacji (planowania swojego dziatania
i kierowania nim zwtaszcza w stanie pobudzenia emocjonalnego); poczucie kompetencji w realizacji
zadan szkolnych i w relacjach z rowiesnikami i dorostymi. Jak wskazali uczestnicy dyskusji, celem
nauczania jest rozwoj, a nie ocena na egzaminie koncowym. Wsrod kompetencji wchodzacych
w sktad narzedzi do indywidualnej pracy z uczniem wskazano Swiadome uzywanie jezyka akceptacji
w kontakcie z uczniami, aktywne stuchanie, identyfikowanie i wspieranie dzieci z grup ryzyka oraz
diagnozowanie potrzeb uczniow. Indywidualizacja metod pracy z uczniem usprawnitaby proces
nauczania oraz byta forma doskonalenia zawodowego nauczycieli. W tym celu potrzebna jest
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi np. Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego oraz Miejskim
Osrodkiem Edukacji Nauczycieli. Zasugerowano, aby szkolenia dla nauczycieli w zakresie
rozpoznawania indywidualnych potrzeb uczniow odbywaty sie w ramach etatowych godzin pracy
nauczycieli.
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Indywidualne podejscie do uczniow bytoby jednoczesnie sposobem wsparcia zdolnej mtodziezy,
wymienionym jako jedno z dziatan potrzebnych w ramach obszaru 1. Bytoby tez istotnym wsparciem
w podejmowaniu przez nig decyzji dotyczacych dalszej edukacji lub Sciezki kariery. Indywidualne
podejScie pozwala bowiem na lepsze ukierunkowanie uczniow, zgodne z ich zainteresowaniami
i predyspozycjami.

Indywidualna praca z uczniami jest konieczna, aby pomoéc im poradzi¢ sobie ze skutkami
dtugotrwatej izolacji spowodowanej pandemia. CzeSC uczniow stracita motywacje do zycia i pracy
nad sobg, a wiec i do nauki. Niektorzy stracili tez biezacy kontakt z rowiesSnikami. Potrzebujg oni
indywidualnego wsparcia zarowno w wymiarze dydaktycznym, jak i psychologicznym.

Jak zauwazyli ankietowani, indywidualna praca z uczniami bedzie utrudniona lub wrecz niemozliwa,
dopoki klasy beda liczy¢ po trzydziescioro lub wigcej uczniow, a 45-minutowy tryb pracy utrudnia
poSwigecenie kazdemu indywidualnie wystarczajacej ilosci czasu. Co wigcej, taki tryb nie sprzyja
skupieniu na pracy, podnosi poziom napiecia oraz utrudnia taczenie tresci, zadan i metod
realizowanych w ramach roznych przedmiotow.

Uczestnicy dyskusji zasugerowali, przyjrze¢ sie doswiadczeniom szkot niepublicznych, aby
zaimplementowac bardziej zindywidualizowane podejscie do ucznia. Wskazano tez, ze potrzebne
jest indywidualne podejscie do samych szkot, poniewaz znajduja sie one w roznych sytuacjach.

5.4. Obszar 3: Narzedzia i zasoby cyfrowe oraz metody ksztatcenia na
odlegtosc dla poprawy efektywnoSci ksztatcenia

Odpornos¢ danego systemu osSwiaty na nagte wyzwania pokroju nastania pandemii COVID-19,
w znacznym stopniu zalezy od zawczasu rozwinietego zaplecza infrastrukturalno-kompetencyjnego
jednostek systemu oSwiaty i ich pracownikow. W Bydgoszczy podmioty te mogty w miare ptynnie
przystosowac sie do wymuszonych warunkow pracy zdalnej, co wynikato z zapewnionego wczesniej
szerokopasmowego dostepu do Internetu, tworzenia szkolnego intranetu, opracowania
i zaimplementowania programu wyposazenia jednostek edukacyjnych w sprzet komputerowy
i multimedialny wraz z udostepnieniem im multimedialnych programow dydaktycznych oraz
platform internetowych. Czynniki te jednak nie okazaty si¢ by¢ wystarczajace, by nauczanie zdalne
byto w petni efektywne; przedstawiona ponizej charakterystyka tego zjawiska zawiera jednoczesnie
potencjalne sposoby ograniczen niedomagan z nim zwigzanych.

Rekomendacje ekspertow

W oparciu o dostepne raporty i dane statystyczne, konsultacje z interesariuszami, jak i wtasne
doswiadczenie, eksperci proponujg, co nastepuje:

e dostep do sprzetu stacjonarnego w obiektach jednostek systemu oSwiaty na potrzeby
edukacji zdalnej w sytuacjach, gdy uczniom brakuje wtasnych kompatybilnych urzadzen,
a jednostkom mobilnych do wydania, powinien odbywac si¢ na zasadzie rotacji, jesli
zapotrzebowanie uczniow przewyzsza infrastrukturalna podaz;
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potaczenie wideo ze strony uczestnikow zajec i lekcji zdalnych powinno by¢ w opcjonalne,
(z wytaczeniem sprawdzianow, testow) aby zapewni¢ komfort psychiczny wtasciwy dla
kazdej osoby, co pozwoli im dobierac takie formy uczestnictwa, jakie pozwolg im pracowac
najefektywniej; rola nauczyciela nie jest zas pilnowanie na kazdym kroku, co robi dany
uczen, ale dostarczenie im warunkéw do rozwiniecia witasciwych kompetencji -
optymalizacja tego ostatniego wymaga wyjScia naprzeciw indywidualnym predyspozycjom,
w tym (a)spotecznym, uczniow;

nalezy wykorzystywac zdalna forme zajec¢ w indywidualnych przypadkach, gdy uczniowie nie
moga uczestniczyC w zajeciach stacjonarnych, np. z uwagi na zdarzenia losowe, ale s3 zdolni
do partycypacji i chetni do niej;

nalezy zapewniC uczniom, nauczycielom i innym osobom wsparcie pedagogiczne
i psychologiczne w formie zdalnej lub stacjonarnej (zaleznie od preferencji), poprzez
cykliczne zajecia grupowe i, na zyczenie, konsultacje indywidualne;

uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy i inne podmioty zaangazowane w proces edukacji
powinny wzglednie na biezaco dostarczac informacje zwrotna zwiazang z funkcjonowaniem
roznych wymiarow dziatalnosci szkolnej, np. poprzez system anonimowych ankiet; wnioski
wynikajace z przeanalizowanych danych powinny by¢ wdrazane dla usprawnienia
wskazanych aspektow;

wszystkie powyzsze jednostki nalezy rownomiernie doposaza¢c w odpowiedni sprzet
mobilny (laptopy, tablety, kamery internetowe z mikrofonami itp.) i stacjonarny (jesli
mobilny nie spetnia zadanej specyfikacji; do pracowni komputerowych); powinno sie ktas¢
nacisk na pozyskiwanie sprzetu mobilnego, bowiem stanowi on lepsze zabezpieczenie
w sytuacji koniecznoSci petnego przejScia na zdalny tryb pracy; powinno sie tez
ustandaryzowac (i rewidowac to ustandaryzowanie), jaki sprzet jest lub ma by¢ na
wyposazeniu jednostek;

nalezy w petni wykorzystywac bezptatne aplikacje i licencje na potrzeby edukacyjne,
zarzadcze itp. przy jednoczesnym zarezerwowaniu Srodkow finansowych na licencje, gdy
wykupienie ich jest konieczne; powinno sie ktas¢ nacisk na pozyskiwanie oprogramowania
o otwartym kodzie zrodtowym i korzystania z zasobow w otwartym dostepie, by wzmacniac
przekaz, jak funkcjonuja programy komputerowe i jaka role w uczeniu sie przez cate zycie
spetnia dostep do informacji;

nalezy systematycznie rozwija¢ kompetencje cyfrowe nauczycieli i uczniow (a najlepiej
takze kadry zarzadzajacej i rodzicow) tak, aby wyksztatcic w nich gotowos¢ do zdalnego
nauczania i pracy; nalezy w ramach szkolen uwzglednia¢ metodologie zwigzana ze specyfika
medium oraz tego, czy docelowe przekazywanie tresci odbywac sie ma na zywo; zespoty
przedmiotowe nauczycieli powinny stale wspotpracowac ze sobga zdalnie;

nalezy podnosic kompetencje cyfrowe nauczycieli w zakresie wyszukiwania rzetelnych
informacji w internecie oraz tworzenia atrakcyjnych materiatow prezentujacych wiedze dla
uczniow;

nalezy zawigzaC wspotprace z uczelnianymi kotami naukowymi, aby uczniowie mogli
w pewien sposob na wyzszym poziomie ksztatcenia stanowitoby nobilitacje dla zdolnych
uczniow;
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e nalezy podjac dziatania na rzecz stworzenia platformy do nauki zdalnej, przez ktora
emerytowani nauczyciele i pasjonaci (przy asyScie pedagogow) dzieliliby sie swoimi
zainteresowaniami w formie zajec pozalekcyjnych;

e nalezy objac wszystkie szkoty jednolitym systemem informatycznym, ktory usprawnitby
zarzadzanie oraz przeptyw informacji miedzy rodzicami a uczniami oraz podniostby
bezpieczenstwo w zakresie przechowywania informacji;

e powinno sie wzbudza¢ SwiadomoSC ergonomii stanowiska pracy i nauki, niezaleznie od
miejsca i formy, w jakiej sie odbywaja.

Wyniki ankiety

Co powinno by¢ gtéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3
17,0%
Teza 1
44 8%
Teza 2
38,2%

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinno by¢ zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu przez
doposazanie szkot w sprzet komputerowy oraz szkolenie uczniow i nauczycieli w zakresie
jego uzywania.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinien byC rozwoj form nauczania zdalnego w oparciu
o dosSwiadczenia zebrane w czasie pandemii.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinno byc objecie szkot i przedszkoli jednolitym systemem
informatycznym dla poprawy zarzadzania.

Analiza jakosciowa

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu przez doposazanie szkot w sprzet komputerowy oraz
szkolenie uczniow i nauczycieli w zakresie jego uzywania

Wykluczenie cyfrowe jest forma wykluczenia ekonomicznego, poniewaz czeSciej dotyczy dzieci
z biedniejszych rodzin. Zwrocono uwage, ze roznice w dostepie do sprzetu komputerowego
przektadaja sie na roznice w dostepie do edukacji miedzy uczniami, szczegolnie w trybie nauczania
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zdalnego. Sugerowano, ze szkoty powinny udostepniac sprzet do pracy zardwno uczniom, jak
i nauczycielom - obecnie musza oni wykorzystywac wtasny sprzet: “nauczanie zdalne to gtownie
wykorzystanie zasobow prywatnych nauczyciela”; zarowno nauczyciele, jak i uczniowie czesto
pracuja na wtasnym sprzecie, co sprawia, ze o wiele szybciej sie on zuzywa. Problematyczne s3 takze
sytuacje, kiedy w domu jest wiecej dzieci w wieku szkolnym, ktore maja do dyspozycji tylko jeden
komputer do uczestnictwa w nauczaniu zdalnym. Musza wtedy taczyc sie przez telefon, co bardzo
utrudnia prace zarowno im samym, jak i nauczycielom. MozliwoSC wypozyczania sprzetu
komputerowego dobrej jakoSci powinna by¢ elementem rozwijania edukacji z dostepem do
cyfrowych zasobow edukacyjnych takze po powrocie do szkot. Nalezy zbierac informacje na temat
tego, czym dysponuja placowki publiczne w Bydgoszczy, zeby umozliwi¢ wypozyczanie lub wymiane
sprzetu. Uczestnicy warsztatow zasugerowali, ze w sieC wymiany i wypozyczania sprzetu mozna
wtaczyC biblioteki miejskie. Aby wyrownac szanse edukacyjne, konieczne jest rowniez podjecie
dziatan majacych na celu zapewnienie stabilnego dostepu do internetu dla wszystkich uczniow.
Nalezy wiec sprawdzac czy egzekwowany jest obowigzek udostepniania miejsc do nauki dzieciom,
ktore tego potrzebuja.

Sprzet komputerowy, z ktorego korzysta wielu uczniow i nauczycieli, szybko sie zuzywa,
a oprogramowanie dezaktualizuje. Konieczne jest systematyczne uzupetnianie istniejacych
zasobow, a nie jednorazowe akcje kupowania komputerow do szkot. Nauczyciele czesto zwracali
uwage na zty stan techniczny szkolnego sprzetu oraz brak fachowcow do jego obstugi, co znacznie
utrudnia prace dydaktyczng nawet w normalnych, nie-pandemicznych warunkach.

Nauczyciele sygnalizuja takze potrzebe udziatu w szkoleniach z zakresu wykorzystywania sprzetu
cyfrowego, aby nadazy¢ za umiejetnosciami dzieci i mtodziezy. Na brak kompetencji cyfrowych
wsrod nauczycieli zwracaja zreszta uwage sami uczniowie, stwierdzajac, ze czesto s3 zmuszeni
pomagacC nauczycielom w technicznej realizacji lekcji. Wedtug ankietowanych odpowiednie
szkolenia nie powinny sprowadza¢ si¢ wytacznie do aspektu technicznego, ale “uwzgledniac takze
takie tematy, jak: jak dobrze/skutecznie szukac informacji w sieci, jak sprawdza¢ wiarygodnosc
zamieszczonych tam informacji”. S3 to wspotczeSnie umiejetnosci kluczowe, ktore nauczyciele
powinni byC w stanie samodzielnie wykorzystywac i tworzy¢ warunki do uczenia sie ich.
Dostepnosc konsultacji informatycznych i nauki samodzielnego wyszukiwania i weryfikowania
informacji w sieci, takze dla dzieci najmtodszych, jest warunkiem skutecznego korzystania ze
wspotczesnego Srodowiska edukacyjnego.

Rozwoj form nauczania zdalnego w oparciu o doSwiadczenia zebrane w czasie pandemii

Szkoda bytoby zmarnowac wiedze i doSwiadczenie pracy z technologiami cyfrowymi zebrane
w czasie pandemii, o czym Swiadczy wypowiedz z ankiety: “Podczas pandemii zostata wykonana
gigantyczna praca na rzecz edukacji zdalnej (..). Koszty tego poniesli nauczyciele, rodzice,
uczniowie. Wypracowali wielki postep technologiczny bez biurokracji, bez marnowania czasu.
Z energia. Ten kierunek nie moze zostac zarzucony, bo praca pojdzie na marne”.

Rozwoj form nauczania zdalnego jest tez inwestycja na przysztoSc. Trudno przewidziec, jak dtugo
utrzyma sie sytuacja wymuszona pandemia. Jednak nawet w czasie po pandemii mozna i warto
bedzie przynajmniej czeSciowo utrzymac nauczanie zdalne. Praca zdalna weszta na state do wielu
dziedzin gospodarki i prawdopodobnie bedzie wykorzystywana przynajmniej w czeSci. Nauczanie
zdalne pozwala na oszczednoS¢ czasu (np. przez brak koniecznosci dojazdu do miejsca nauczania),
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zwieksza szanse na indywidualne podejscie do potrzeb uczniow oraz daje mozliwosé na bardziej
interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu nauczania. Uczestnicy warsztatu zauwazyli, ze nawet
W czasie nauczania na zywo, mozna zaprosiC uczniow, ktorzy nie moga przyjs¢ do szkoty, na
przyktad z powodu choroby, do zdalnego uczestnictwa w lekcji. W szczegolnoSci w starszych
klasach, takie rozwigzanie mogtoby pomoéc przeciwdziata¢ wykluczeniu. Z duzym
prawdopodobienstwem dzisiejsi uczniowie beda w przysztoSci pracowa¢ w sposob zdalny; nalezy
ich do tego przygotowac. Nalezy zdawac sobie przy tym sprawe, ze ze wzgledu na pewna
unikatowoSc tej sytuacji wiele wnioskow moze ulec zmianie i powinno podlegac ewaluacji oraz
dyskusji spotecznej.

Obecny model pracy zdalnej ma wiele mankamentow. Wiele czasu na zajeciach zdalnych traci sie na
rozwigzywanie problemow technicznych czy, na co zwracajg uwage przede wszystkim uczniowie,
pomaganie nauczycielom w uzywaniu technologii cyfrowych. Uczniowie narzekajg takze na
przeciazenie fizyczne i psychiczne: “Juz prawie rok ucze sig zdalnie i moim zdaniem wigkszosc¢ lekcji
jest fatalnie prowadzona, a do tego 8h siedzenia w jednym miejscu przed ekranem, a do tego
siedzenie kolejnych 5h w tym samym miejscu i uczenie sie bardzo zle wptywa na uczniow. Dlatego
efektywnoSc¢ nauki bardzo spada. Nie mamy sit na ciggte siedzenie w tym samym miejscu i bycie
ciggle skoncentrowanym”; “Powinna zostaC opracowana nowa podstawa programowa, ktora
pozwala wykorzystywac nowe media i jednoczeSnie pozwoli przyswoic uczniom materiat... Siedzenia
7 godzin przed komputerem i stuchania nauczycieli, ogladania prezentacji nie mozna nazwac
edukacja”. Wypowiedzi te wskazujg tez na zaniedbywanie aktywnosci ruchowej podczas nauki przy
komputerze. Warto zatem przypominac i zacheca¢ do robienia przerw na ruch, przewietrzenie
mieszkania i zadbanie o urozmaicenie Srodowiska nauki zdalnej.

Wskazane przez ankietowanych obszary do usprawnienia nauczania online obejmuja:
e dostosowanie form nauczania zdalnego do potrzeb i mozliwosci roznych grup wiekowych,
e wypracowanie nowych sposobow weryfikacji wiedzy,
e rozwigzanie problemu wytaczonych kamerek na zajeciach zdalnych (takze u nauczycieli),

e doszkolenie nauczycieli z zakresu wykorzystania roznych platform i narzedzi nauczania
zdalnego; przygotowanie kompendiow réznych metod pracy zdalne;j.

Nalezy odnotowac, ze pojawiaja sie takze gtosy pesymistyczne, krytyczne wzgledem edukacji
zdalnej w ogoble: ,,Koniecznoscia jest zapamietanie porazki nauczania zdalnego, by podobne btedy
juz nigdy nie musiaty niszczy¢ przysztosci uczniow”. Ogromnym problemem jest fakt, ze niektorzy
uczniowie w czasie pandemii ,znikneli”, wypadli z systemu edukacji. Z kolei ci, ktorzy regularnie
uczestnicza w zajeciach online, przyptacaja to zdrowiem (wady wzroku, wady postawy, problemy
psychiczne).

Warto podkreslic, ze doSwiadczenia zebrane w czasie pandemii obejmuja przede wszystkim
edukacje online, a nie inne formy edukacji zdalnej takiej jak kursy korespondencyjne, materiaty
popularno-naukowe czy gry edukacyjne. Warto bytoby wykorzystac takze te formy, zeby wspierac
procesy uczenia si¢ przez cate zycie i uczenia sie dostosowanego do wtasnych potrzeb oraz
przeciwdziata¢ wytwarzaniu niewtasciwych pogladow na temat potencjatu edukacji zdalnej. Po
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powrocie do szkot nalezy podtrzymywac konstruktywna dyskusje wsrod nauczycieli i uczniow o
formach nauczania zdalnego i dac mozliwosc wymiany zdobytej wiedzy i dosSwiadczen.

Objecie szkot i przedszkoli jednolitym systemem informatycznym dla poprawy zarzadzania

Jednolity system informatyczny pomogtby rodzicom, ktorzy nie zawsze maja wiedze informatyczna
oraz dostep do odpowiednich szkoleh w tym zakresie. Szczegblnie problematyczny jest fakt, ze
w ramach nauczania zdalnego dzieci czesto korzystaja z kilku roznych platform i musza sie uczyc ich
funkcjonowania: ,,Corka musiata logowac sie w pieciu roznych platformach”.

Jednolity system informatyczny pozwolitby jednoczesnie usprawnic przeptyw informacji miedzy
rodzicami, uczniami i szkotami oraz podnieSC bezpieczenstwo w zakresie przechowywania tych
informacji. Ponadto uczniowie nie musieliby uczyc sie obstugi kolejnych programow na kolejnych
etapach edukacji.

Czesto wskazywanym wyzwaniem dla stworzenia jednolitego systemu informatycznego bytoby
dostosowanie go do potrzeb roéznych grup odbiorcow - administracji, nauczycieli, rodzicow
i uczniow, a takze podmiotow wspotpracujacych ze szkotami, np. oferujacych praktyki, staze,
wolontariat i projekty spoteczne. Szczegbdlnie duze roznice w potrzebach mogtyby wystapic
w przypadku edukacji wczesnoszkolnej z jednej strony oraz ostatnich klas szkoty podstawowej oraz
szkot ponadpodstawowych z drugiej. Pojawia sie tez pytanie kto miatby zarzadzac taka platforma.

ChocC objecie szkot i przedszkoli jednolitym systemem informatycznym dla poprawy zarzadzania
oSwiata jest istotne, to, zdaniem niektorych, nie moze byc osiagniete bez uprzedniego zrealizowania
postulatow zawartych w tezach 1 i 2. Pojawity sie takze gtosy krytyczne, sugerujace, ze
wprowadzenie jednego systemu obowiazkowego dla wszystkich, odebratoby szkotom prawo do
samostanowienia, oraz ze ujednolicenie nie sprzyja kreatywnosci. Podczas warsztatow
zasugerowano, ze szkoty mogtyby promowac i wspierac korzystanie z platform cyfrowych na rzecz
edukacji i rozwoju kompetencji udostepnianych przez organizacje pozarzadowe.

5.5. Obszar 4: Uwzglednianie poziomu rozwoju uczniow w procesach
edukacyjnych i wychowawczych

W bydgoskich szkotach specjalnych i oddziatach specjalnych w szkotach ogolnodostepnych uczy sie
obecnie tacznie 556 uczniow w 95 oddziatach. W szkotach integracyjnych i oddziatach
integracyjnych w szkotach ogolnodostepnych uczy sie tacznie 2 141 uczniow, w tym 494
z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w 120 oddziatach.

Wsparciem dla wuczniow i ich rodzicow oraz nauczycieli jest dziatalnoS¢ Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych nr 1 i nr 2. Prowadza one dziatalnos¢ diagnostyczna, taka jak
przygotowanie diagnoz, w tym psychologicznych, pedagogicznych, logopedycznych, lekarskich,
zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowaniem ksztatcenia i kariery
zawodowej. Prowadza m.in. roznorodne formy pracy bezposSredniej, w tym badania przesiewowe
mowy, stuchu, wzroku, indywidualne porady zawodowe, konsultacje, warsztaty, prelekcje, wyktady
itd. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr. 1 realizuje rzadowy program “Za zyciem” skierowany
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do dzieci niepetnosprawnych i zagrozonych niepetnosprawnoscia ze szczegolnym uwzglednieniem
dzieci w wieku do 3. roku zycia (wsparcie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dziecka,
rowniez dodatkowych ustug ze strony terapeutow, fizjoterapeutow, psychologow, pedagogow,
logopedow i innych specjalistow w zaleznosci od potrzeb dziecka).

Mimo to stwierdzic mozna, ze opieka psychologiczna, psychiatryczna i pedagogiczna s3
niezadowalajace, nie tylko w Bydgoszczy, ale w skali catego kraju. Jednostki systemu oSwiaty sa
niedostatecznie wyposazone zarowno w zasoby materialne, jak i zasoby ludzkie. Infrastruktura nie
zawsze jest dostosowana do faktycznych potrzeb uczniow z niepetnosprawnosciami. Mimo tego, ze
do szkot uczeszcza coraz wiecej dzieci z orzeczeniami, nie idg za tym konkretne dziatania ze strony
jednostek i dostosowanie ich oferty edukacyjnej. Rozwoj poradnictwa i nowoczesne narzedzia
diagnostyczne pozwalaja przypuszczac, ze tendencja ta bedzie sie utrzymywac i w kolejnych latach
rosnac bedzie odsetek uczniow z orzeczeniami, ktorych potrzeby musza zostac wziete pod uwage.
MozliwoSci finansowe miasta w stosunku do zdiagnozowanych potrzeb wydaja sie byc
zdecydowanie niewystarczajace.

Jednoczesnie doceni¢ nalezy zaangazowanie i otwartoS¢ wtadz miasta na dofinansowywanie
ponadstandardowych form dziatania jednostek systemu osSwiaty. Zauwazalna jest takze rosnaca
umiejetnos¢ wykorzystywania Srodkow pozabudzetowych.

Rekomendacje ekspertow

Wymieni¢ mozna dwa najistotniejsze obszary, w ktorych rekomendowane sa dalsze dziatania, tj.
obszar pracy z uczniami o specjalnych potrzebach, w tym uczniow z niepetnosprawnosciami, oraz
obszar redukcji stresu i poprawy samopoczucia dzieci w sSrodowisku szkolnym.

Uczniowie o specjalnych potrzebach

Rekomenduje sie:

e prowadzenie kampanii informacyjnych w szkotach na temat funkcjonowania uczniow
o specjalnych potrzebach celem przeciwdziatania stereotypom i stygmatyzacji;

e podnoszenie poziomu ich uczestnictwa w ofercie kulturalnej i sportowej Bydgoszczy;

e dostosowanie budynkéow do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami (do potrzeb
konkretnych uczniow uczeszczajacych do konkretnych jednostek systemu oSwiaty);

e wiaczenie fizjoterapeutow, rehabilitantow i innych specjalistow w proces edukacyjny,
zgodnie ze wskazaniami zawartymi w orzeczeniach i opiniach uczniow z deficytami (zadanie
wykraczajace poza kompetencje Wydziatu Edukacji i Sportu);

e wczesne przygotowanie dzieci z deficytami do rozpoczecia nauki szkolnej (konieczna
wspotpraca z rodzicami) - wprowadzenie dziatan majacych na celu zapobieganie
wykluczeniu od najwczesniejszych etapow edukacji (ztobek, przedszkole);

e tworzenie, o ile beda takie mozliwosci finansowo-organizacyjne, mniejszych liczebnie klas,
dajacych szanse na poprawe efektywnoSci nauczania; stworzenie takich warunkow jest
szczegolnie istotne w klasach I-lI;

e rozwijanie form oceniania ksztattujacego w szkole;
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upowszechnienie Swietlic terapeutycznych, w ktorych zajecia moga odbywac zarowno osoby
z niepetnosprawnosciami, jak i dzieci petnosprawne, co pozwolitoby na integracje obu grup,
nauke i rozwoj wzajemnej akceptacji oraz samoakceptacji’;

stworzenie realnego systemu opieki wytchnieniowej dla rodzicow oraz ujednolicenie
wsparcia psychologicznego dla rodzicow osob z niepetnosprawnosciami (zadanie
wykraczajace poza kompetencje Wydziatu Edukacji i Sportu).

wspieranie uczniow z niepetnosprawnosciami opuszczajacych mury szkolne i wkraczajacych
w doroste zycie;

tworzenie Centrow Aktywizacji Zawodowej i Spotecznej dla dorostych o0sob
z niepetnosprawnosciami (zadanie wykraczajace poza kompetencje Wydziatu Edukacji
i Sportu);

tworzenie domow samopomocy i mieszkan chronionych (zadanie wykraczajace poza
kompetencje Wydziatu Edukacji i Sportu).

Redukcja poziomu stresu

Biorac pod uwage to, ze - wedtug badania przeprowadzonego w bydgoskich szkotach - uczniowie

coraz stabiej radza sobie z porazkami w szkole, a tym samym znaczaco spada ich motywacja do

uczenia sie, zaleca sie:

zachecanie do aktywnego wypoczynku i stworzenie uczniom takiej mozliwosci;
wzmocnienie dostepnosci opieki psychologiczno-pedagogicznej;

upowszechnianie systemu samopomocy kolezenskiej;

upowszechnianie oceniania ksztattujacego w szkotach, ze szczegolnym uwzglednieniem
informacji zwrotnej;

kontynuacje badan nad wptywem SES na powodzenie szkolne; proponujemy prowadzic
badania na probie losowo-warstwowej reprezentatywnej dla uczniow klas IV szkoty
podstawowej przed rozpoczeciem realizacji programu majacego na celu wyrownywanie
szans edukacyjnych z wyodrebniong grupa porownawcza i kontynuowac je co dwa lata
w klasach VI'i VIII;

regularne monitorowanie poziomu stresu u uczniow i sposobow radzenia sobie z nim;
dziatania edukacyjne na temat negatywnych skutkow stresu, technik relaksacyjnych
i konstruktywnych sposobow radzenia sobie z napieciem.

" Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w Srodowisku integracyjnym dzieci i mtodziez z niepetnosprawnosciami maja okazje uczy¢
sie akceptowac swoja innoS¢ i radziC sobie z trudnoSciami codziennego zycia. Wspolne przebywanie ze sprawnymi
rowiesSnikami daje motywacje do pokonywania barier. Sprawni uczniowie za$S zyskuja mozliwos¢ nauki i zabawy
z niepetnosprawnymi rowieSnikami, ucza sie akceptacji cudzej i wtasnej innoSci, wrazliwosci, empatii, sposobéw pomocy
niepetnosprawnym. Ucza sie od niepetnosprawnych kolegdow wytrwatosci, cierpliwosci, szacunku do zycia.
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Wyniki ankiety

Co powinno byc¢ gtéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3

35,8% Teza 1
40,8%

Teza 2

23,4%

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinna byc redukcja stresu w miejscu pracy i nauki.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinno by przeciwdziatanie wykluczeniu edukacyjnemu
spowodowanemu sytuacja zdrowotng lub spoteczno-ekonomiczna uczniow.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinno byc indywidualne podejscie do uczniow, np. dzigki
upowszechnieniu oceniania ksztattujgcego.

Analiza jakoSciowa

Redukcja stresu w miejscu pracy i nauki

Stres wptywa negatywnie na zdrowie psychiczne i dobrostan dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli.
W obszarze 8 poruszony jest takze watek negatywnego wptywu stresu we wczesnym okresie zycia na
rozwdj mozgu i zdolnoS¢ do uczenia sie. Badanie uczniow klas IV-VI w bydgoskich szkotach
przeprowadzone przez prof. Marig Deptute i Szymona Borsicha pokazuje, ze stres zwiazany ze szkota
i nauka rosnie™. Wzrasta stopien trudnoSci uczniow z opanowaniem przetadowanej podstawy
programowej, koniecznej do zrealizowania w bardzo ograniczonej przestrzeni czasowej, co generuje
napiecie. Zwracaja na to uwage sami uczniowie: ,,my jako uczniowie stresujemy sie rzeczami, ktore
nie powinny nas stresowac”, ,bardzo przezywam stres zwigzany ze szkota objawia sie to m.in
problemami ze snem, regularnoScig positkow czy migreng. Jest to ciezkie do przejscia, dlatego
mysSle ze powinno sie skupi¢ na redukowaniu stresu”. Warto podkresli¢, ze to wtasnie uczniowie

"8por. S. Borsich, M. Deptuta, “Niebieskoocy w naszej szkole" - przezwycigezanie stereotypow droga do tworzenia uczniom
lepszych warunkow rozwoju w klasie szkolnej, Studia Edukacyjne 46, 2017, s. 153-168, http:

http://cse.amu.edu.pl/wp-content/uploads/2018/09/46.pdf ( data dostepu: 11.05.2021).
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zdecydowanie najczesciej sposrod wszystkich grup respondentow wskazali na ten priorytet®, co
Swiadczy o wyraznie odczuwanej przez nich potrzebie zmiany w tym zakresie.

Sytuacja wywotana pandemia - brak stabilnosci, ciggte zmiany, drastyczne ograniczenie kontaktow
rowieSniczych - jeszcze bardziej pogtebia stres u dzieci i mtodziezy, co z kolei negatywnie przektada
sie na ich chec i zdolnos¢ do nauki.

Czesto zrodtem stresu u dzieci i mtodziezy sg takze nietatwe relacje z rowiesnikami. Z drugiej zas
strony z przytaczanego juz badania uczniow klas IV-VI w bydgoskich szkotach wynika, ze chociaz
generalnie obserwujemy pogorszenie sie warunkow rozwoju psychospotecznego uczniow
w relacjach z nauczycielami pomiedzy IV a VI klasg, to sa jednak zespoty klasowe, w ktorych ta
tendencja jest stabsza, to samo dotyczy stosunku emocjonalnego uczniow do szkoty. Sytuacja ta
zalezeC moze w pewnym stopniu od nauczyciela, ktory prowadzi dana klase, od jego poziomu
komunikacji i relacji z uczniami. Poza czestym brakiem kompetencji komunikacyjnych nauczycieli,
zwrocono uwage na fakt, ze nauczyciele realizujg swoje pensum w kilku szkotach co skutkuje
brakiem stabilnych relacji z uczniami oraz z tego powodu brakuje im czasu na swobodne
konsultacje z uczniem.

Jednym z powodow nadmiernego stresu w miejscu pracy nauczycieli jest takze nadmierna presja
oceny efektow ksztatcenia i zbyt duzych wymogow formalnych. Warto zwrocic uwage, iz nauczyciele
nie s oceniani na podstawie postepow, jakie czynia ich podopieczni, tylko wytacznie na podstawie
wynikow egzaminow koncowych, co rodzi presje i poczucie niedocenienia, gdyz wysitek wtozony
w proces przekazywania wiedzy przez nauczycieli jest czesto niezauwazany. W trakcie dyskusji
zwrocono uwage na to, ze zrodtem stresu w pracy nauczyciela jest takze trudna praca z rodzinami
z niskim statusem socjoekonomicznym (SES), ktorych jest niemato na terenie Bydgoszczy oraz
kontakt z grupa roszczeniowych rodzicow. Zwrocono takze uwage na brak solidarnosci w Srodowisku
nauczycieli oraz na brak wsparcia nauczycieli przez dyrektorow szkot w sytuacjach konfliktowych.
W sytuacjach konfliktu dyrektorzy szkot czesto biorg strone rodzicow, nie nauczycieli, co negatywnie
wptywa na ich poczucie wartosci i kompetencji. Dla poprawy sytuacji warto stworzy¢ dyrektorom
szkot warunki od opanowania sztuki rozwigzywania konfliktow metodg wspotpracy i przyjmowania
w sytuacji konfliktu roli mediatora, a nie sedziego opowiadajacego si¢ po jednej ze stron. Dotyczy to
przede wszystkim sytuacji, w ktorych zarzuty stawiane nauczycielowi nie zostaty potwierdzone
w sposob obiektywny.

Redukcja stresu w miejscu pracy i nauki przetozytaby sie na jej wiekszg efektywnosSc. Zarowno
dzieci, jak i nauczyciele spedzaja w szkole wiekszoS¢ dnia, wiec szczegbolnie wazne jest, aby
zapewniata ona spokojng i przyjazna atmosfere. W szkole nalezy potozyc¢ nacisk na budowanie
dobrych relacji: “W przyjaznej [atmosferzel, nawet najstabszy uczen zainteresuje si¢ tematem”,
“spokojna atmosfera - wydajna nauka”, “To praca jest dla cztowieka, a nie cztowiek dla pracy”.
Wazna jest nie tylko redukcja stresu, ale takze nauka radzenia sobie z nim: “juz od najmtodszych
klas nalezy nauczyC dzieci radzenia sobie z nim, zapozna¢ z formami relaksacji, wtaSciwego
odreagowania przez np. sport”. Jednym ze sposobow na redukcje stresu w miejscu pracy bytoby

odciazenie nauczycieli w zadaniach administracyjnych, takich jak dokumentacja. Zaroéwno

" Te teze zaznaczyto 55% uczniow, 40% nauczycieli i 33% rodzicow.
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uczniowie, jak i nauczyciele potrzebuja tez wsparcia psychologicznego, szczegolnie przy nauczaniu
zdalnym.

W trakcie spotkania podniesiono takze problem braku mediacji i systemowych sposobow
rozwigzywania konfliktow w szkole, podczas gdy relacje z rowieSnikami moga by¢ powaznym
zrodtem stresu. Aczkolwiek warto zwrocic uwage na to, ze w niektorych szkotach w Bydgoszczy
dziataja mtodziezowi mediatorzy®. Z konkretnych dziatan zwigzanych z redukcja stresu w szkole
i miejscu pracy zaproponowano wprowadzenie do szkot zajec uczacych relaksacji czy mindfulness.
Wprowadzenie zaje¢ uSwiadamiajacych dzieciom i mtodziezy pojecia stresorow, rozpoznawanie
stresu w ciele i sposoby radzenia sobie z nim w domu i szkole. W obszarze 6 zawarta jest takze
rekomendacja stworzenia w bydgoskich szkotach miejsc, w ktorych mtodziez moze odpoczac
i spokojnie przygotowac sie do zajec lekcyjnych np. poprzez utworzenie oddzielnych przestrzeni
w Swietlicach, ktore mogtyby zapewnic wigkszy spokdj uczniom.

Upowszechnienie oceniania ksztattujacego

Indywidualne podejScie do ucznia gwarantuje mu bardziej wszechstronny rozwoj zgodny z jego
mozliwoSciami i zainteresowaniami. Jest ono takze sposobem na wyrownywanie szans. Z kolei brak
indywidualnego podejscia generuje stres, poniewaz zmusza uczniow do dostosowania sig,
dopasowania: “Tradycyjne ocenianie jest zmora polskiej szkoty i nie ma tu znaczenia, czy jest
wyrazone w skali 1-6, A-E czy stoneczka-chmurki. Kazde z nich jest etykietka i umozliwia
nieustanne porownywanie sie dzieci ze soba oraz niezdrowa rywalizacje”.

Nalezy szukac rozwigzan opartych na rzetelnej diagnozie pozwalajacych na osobiste podejscie do
kazdego ucznia, ale ze wzgledu na liczne klasy oraz obciazenie nauczycieli, jest to czesto bardzo
trudne do realizacji. Mozliwos¢ indywidualnej oceny ucznia daje wprowadzenie oceny ksztattujacej
w bydgoskich szkotach. Ocenianie ksztattujace polega na zastapieniu sztywnych ocen indywidualna
informacja zwrotna oraz daje szanse na zobaczenia dobrych i stabych stron kazdego ucznia. Jest
wymagane przez prawo oSwiatowe, ale wsparcie oceniania ksztattujacego w bydgoskich szkotach
wymaga uswiadamiania nauczycieli w jaki sposob mozliwe jest efektywne stosowanie sie do tej
zasady przy duzej liczbie uczniow w klasie. Nauczanie zdalne, stanowi dodatkowe utrudnienie
stosowania oceniania ksztattujagcego. W ankiecie pojawity sie gtosy, ze nie na wszystkich
przedmiotach ocenianie ksztattujace jest mozliwe na kazdym kroku nauki - tatwiej jest te ocene
wprowadzi¢ na lekcjach jezyka polskiego a trudniej na zajeciach takich przedmiotow jak np.
matematyka. Nie jest to jednak poglad stuszny, gdyz jak pokazuje doSwiadczenie, ocenianie
ksztattujace jest mozliwe na kazdym przedmiocie?. Warto podkreslic, ze indywidualna informacja
zwrotna nie musi by¢ bardzo rozbudowana ani czasochtonna.

Jak jednak zauwazono w badaniu, konieczne s3 jeszcze gtebsze, systemowe zmiany. Szkota powinna
by¢ miejscem przyjaznym, w ktorym liczy sie proces zdobywania wiedzy, a nie oceny koncowe. Aby
nie hamowac rozwoju uczniow konieczne jest odejScie od zastraszania i karania, do czego nadal

2 Zob. M. Urbanska, Mediacje rowiesnicze - edukacja w kierunku pokojowego rozwigzywania konfliktow uczniowskich,
Wydawnictwo OSwiatowe FOSZE 1X/2018, s. 286-290. Co wiecej, system mediacji rowiesniczych jest mozliwy do stosowania
nawet w grupach dzieci mtodszych, a mediatorom pomaga plansza z krokami rozwigzywania konfliktow w formie obrazkowej,
z komentarzami stownymi, zeby utatwic dziatania dzieciom, ktore nie potrafia jeszcze czytac.

2 https://portal.librus.pl/szkola/artykuly/lekcja-w-duchu-oceniania-ksztaltujacego (data dostepu 02.06.2021).
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dochodzi w polskich szkotach. Wedtug wielu badanych warunkiem zmian w podejsciu do uczniow
jest tworzenie mniejszych klas.

Przeciwdziatanie wykluczeniu edukacyjnemu spowodowanemu sytuacja zdrowotng lub
spoteczno-ekonomiczng uczniow

Wykluczenie edukacyjne spowodowane sytuacja socjo-ekonomiczna niektorych uczniow pogtebito
sie znacznie w czasie pandemii. Podobna sytuacja ma miejsce takze w Bydgoszczy. Pandemia tylko
zaostrzyta problemy zwigzane z wykluczeniem czeSci uczniow. Bydgoszcz ma wysoki odsetek rodzin
z niskim SES. W kontekScie edukacji zwrocono uwage, iz dzieci z rodzin z niskim SES potrzebuja
specjalnego wsparcia, by mogty w przysztoSci sprostac wymaganiom szkoty?. Dzieci z rodzin
z niskim SES czesto nie rozumiej3, co mowi nauczyciel oraz maja mniejszy zasob stownictwa. Warto
podkreslic, ze dzieci z rodzin z niskim SES stysza do 4 roku zycia stysza 13 mln stow, z rodzin
0 przecietnym SES 26 mln stow, a dzieci z rodzin z wysokim SES 46 mln stow. Pomocna bytaby w tym
zakresie wczesna edukacja dzieci, pozwalajaca zmieni¢ choc czeSciowo otoczenie dziecka np.
poprzez uczeszczanie dziecka do ztobka. Natomiast dostep dzieci z rodzin z niskim SES do
panstwowych Zztobkow jest bardzo utrudniony, gdyz status rodzica jako osoby niepracujacej
wyklucza dzieci z mozliwosSci starania sie o miejsce w ztobku. Z dostepnoscia do przedszkoli
sytuacja przedstawia sie lepiej, ale czesto jesli matka nie pracuje, dziecko ma kontakt
z instytucjami edukacyjnymi dopiero na etapie szkoty podstawowej. Zwrocono takze uwage na inne
istotne formy wykluczenia bydgoskich dzieci i mtodziezy. Istotnym problemem jest wykluczenie
cyfrowe, ktore jest zwigzane z brakiem sprzetu komputerowego, a ktore pogtebia wykluczenie
w nauczaniu zdalnym. Te sytuacje powinna ratowac mozliwosc przychodzenia dzieci do szkot, zeby
korzystac ze sprzetu do nauczania zdalnego. Natomiast rozporzadzenie ograniczajace mozliwosc
korzystania z nauczania w szkole zmniejszyto mozliwoSci korzystania ze sprzetu komputerowego
oraz praktycznie ograniczyto grupe dzieci, ktore moga korzystac z nauki zdalnej prowadzonej na
terenie szkoty. Warto podkreslic, ze w rodzinach, w ktorych jest wiecej niz jedno dziecko, czesto jest
tylko jeden komputer. Inng forma wykluczenia, szczegbdlnie widoczng w czasie pandemii, jest
wykluczenie zwigzane z dostepem do kultury. W ostatnim czasie spadta dostepnos¢ wizyt
w instytucjach kultury oraz wycieczek szkolnych.

Konieczne jest zapobieganie wykluczeniu od najwczesniejszych etapow edukacji, “od ztobka”.
Obecnie w tym zakresie podejmowane s3 jedynie dziatania o charakterze formalnym, brak
natomiast praktycznego wsparcia. W przypadku wykluczenia spowodowanego sytuacja
socjoekonomiczna rodziny, rozwigzaniem mogtoby by¢ wprowadzenie systemu stypendialnego.
Warto jednak zauwazy¢, ze wykluczenie nie musi wigzac sie ze ztg sytuacja ekonomiczng rodziny
danego ucznia. Jak zauwazyta jedna z nauczycielek: “Podczas mojej pracy jako nauczyciela
i wychowawcy spotkatam sie¢ z uczniami pochodzacymi z ubozszych rodzin, ktore jednak dbaty
o edukacje dzieci, jak i zzamozniejszymi rodzinami, w ktorych nie przywigzywato sie zadnej wagi do
edukacji dzieci a zaniedbania siegaty czasow przedszkolnych i wczeSniejszych (dzieci pozostawione
same sobie praktycznie od urodzenia)”. Wykluczenie edukacyjne moze by¢ takze spowodowane

2 por. M. Deptuta, A. Potorska, Sz. Borsich, Wczesna profilaktyka probleméw w rozwoju psychospotecznym i ryzykownych
zachowan dzieci i mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018,
https://repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item /5721/Wczesna%20profilaktyka%20problem%C3%B3w%20w%20rozw
0ju%20psychospo%C5%82ecznym%20i%20ryzykownych%20zachowa%C5%84%20dzieci%20i%20m%C5%820dzie%C5%BCy.pdf

2sequence=1&isAllowed=y (data dostepu: 11.05.2021).
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sytuacja zdrowotna - “szkota zupetnie nie radzi sobie z rozpoznawaniem problemow [zdrowotnych]
uczniow (zwtaszcza pierwsze symptomy np.: fobia szkolna, Zespot Aspergera)”. PodkreSlono takze
szczegolne problemy dotykajace dzieci migrantow i reemigrantow, ktore sg narazone na
wykluczenie, chociazby ze wzgledu na nieznajomosC jezyka. Istotna jest tutaj zwtaszcza rola
i postawa nauczycieli wobec ucznidw imigrantow i reemigrantow oraz szkolny system wsparcia
dostosowany do ich zroznicowanych, odpowiednio wczesnie rozpoznawanych, potrzeb (w tym nauki
jezyka). Wazne sa takze zajecia uSwiadamiajace, uczace otwartosSci, tolerancji i akceptacji dla
innych, na przyktad w formie pogtebionej pracy z klasa, do ktorej przychodzi nowy uczen,
wychowujacy sie dotad w innej kulturze lub religii, w celu rozwijania gotowosci do poznania go,
akceptacji, wtaczenia w zycie klasy.

5.6. Obszar 5: Umiedzynarodowienie procesu edukacji
jako odpowiedz na wyzwania globalizujacego sie Swiata

W zwigzku z procesami globalizacyjnymi edukacja musi pozostawaC otwarta na procesy
umiedzynarodowienia. W Bydgoszczy juz teraz mieszka wiele dzieci pochodzenia imigranckiego,
ktore musza byc¢ wtaczane w proces edukacji. Mozna spodziewac sig, ze w przysztosci trend ten
bedzie raczej postepowac niz male¢ - w zwigzku z czym wypracowywanie strategii integracji
obcokrajowcow i reemigrantow powinno by¢ waznym elementem planowania edukacji. Dodatkowo
inwestowanie w umiedzynarodowienie procesow edukacyjnych, daje korzysci dzieciom i mtodziezy
polskiego pochodzenia. Otwiera mozliwosci rozwoju poprzez wspotprace z programami
i instytucjami o charakterze miedzynarodowym, poszerza horyzonty poznawcze, daje wglad
w specyfike innych kultur, pomagajac poruszac si¢ po globalizujacym sie i ciggle zmieniajgcym sie
Swiecie, a takze uczy poszanowania innych ludzi. W trakcie rozmoéw poza pierwotnie zatozonymi
obszarami, takimi jak wspotpraca z organizacjami zagranicznymi, adaptowanie dobrych praktyk na
grunt lokalny, tworzenie sieci wspotpracy miedzynarodowej w aspekcie instytucjonalnym
i interpersonalnym oraz poszanowanie roznorodnosci, pojawita sie potrzeba wytonienia dwoch
nowych obszarow - wazna potrzeba asymilacji i edukacji dzieci imigrantow oraz wsparcia
nauczycieli w zakresie edukacji miedzynarodowe;j.

Rekomendacje ekspertow

Przeprowadzanie dziatan na rzecz edukacji w temacie innych kultur, zwigkszyto Swiadomosc
uczniow i posrednio mogto wykazac pozytywny wptyw na integracje dzieci obcokrajowcow. Nadal
jednak zauwaza si¢ w szkotach zachowania o charakterze rasistowskim i ksenofobicznym, zatem
dziatania edukacyjne w tym zakresie powinny by¢ kontynuowane i potaczone z edukacja dotyczaca
nie tylko poszanowania innych kultur, ale takze poruszajaca problemy wykluczenia, dyskryminacji
i mikroagresji. W zwiazku z powyzszymi obserwacjami rekomenduje sie nastepujace dziatania:

e Przygotowanie i przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli zwiazane z przeciwdziataniem
dyskryminacji, prowadzenie zajeC z edukacji kulturowej, przygotowanie bazy dobrych
praktyk przez MOEN, ktore bedzie mozna tworczo adaptowac w danej placowce edukacyjnej;
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W zwiazku z dobrymi efektami projektu ,Szkoty Otwartej i Tolerancyjnej” rekomenduje sie
kontynuowanie jego dziatalnosci, promocje projektu i dazenia do zwigkszenia liczby szkot,
ktore biora w nim udziat;

Nalezy wspierac rozwoj projektow z zakresu edukacji miedzykulturowej;

W celu asymilacji obcokrajowcow i utatwienia im uczestnictwa w zyciu spotecznym
i kulturalnym wazna jest praca nad poprawa kompetencji jezykowych nauczycieli oraz
organizacja ksztatcenia nauczycieli nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcow i kursow
jezykowych z jezyka polskiego dla dzieci obcokrajowcow. Nauczanie jezyka polskiego jako
obcego wymaga odpowiedniego przygotowania. Dotychczas jezyk polski jako obcy nauczany
jest gtownie przez lingwistow, polonistow, ktorzy - mimo wysokich kompetencji w zakresie
jezyka polskiego - nie postuguja sie na ogot ptynnie jezykiem angielskim lub rosyjskim,
ktore to jezyki stanowia potrzebna podstawe komunikacyjna;

Nalezy pomyslec nad zaangazowaniem absolwentow oraz praktykantow uczelni wyzszych
(z kierunkow takich jak filologia angielska czy rosyjska) w proces nauczania jezyka polskiego
jako obcego.

Nalezy zbierac informacje od nauczycieli przebywajacych lub powracajacych z wymian
i szkolen miedzynarodowych w ramach programoéw Erasmus+ oraz POWER. Zgodnie
z umowg, kazda tego rodzaju wizyta ma przynies¢ korzys¢ dla szkoty (nowe procedury,
materiaty etc.) - taka wiedza nie byta jednak dotychczas zbierana w sposob systematyczny.
Osoby odpowiedzialne za wspotprace miedzynarodowg w danych jednostkach systemu
oSwiaty mogtyby rowniez udzieli¢ informacji na temat tego, jak wyglada u nich taka
wspotpraca instytucjonalna;

Zaleca sie przeprowadzenie gruntownych badan wsrod dzieci imigrantow i obcokrajowcow
nt. tego, jak czuja sie w bydgoskich szkotach i jakie sg ich potrzeby, co mozna zrobi¢, aby
czuty sie lepiej, czy uczniowie utrzymuja miedzy soba kontakty poza szkota etc. Wyniki
badan wptynetyby na ksztatt szczegotowych dziatah Programu na lata 2021-30%,

Mozna wykorzystac Swietlice i inne pomieszczenia szkolne jako miejsca do integracji
miedzykulturowej (przy wykorzystaniu np. tablic informacyjnych, plakatow itd.) oraz jako
przestrzen wspolnego spedzania czasu i poznawania nowych osob; bardzo korzystne bytoby
wtaczenie i zaangazowanie w proces integracji imigrantow mtodziezowych domow kultury
i Patacu Mtodziezy;

Zaleca sie jak najczestsze korzystanie z programow nowej perspektywy finansowej UE;
Zaleca sie powotanie zespotu koordynatorow miedzynarodowych projektow edukacyjnych
(ztozonego z praktykow - nauczycieli, pedagogow, przy wsparciu ksiegowym);

Nalezy pochylic sie nad problemem mtodziezy romskiej. Wskazany jest rozwoj Programu
integracji spotecznosci romskiej w Polsce, zachecanie uczniow do kontynuowania nauki
w szkotach ponadpodstawowych; nalezatoby tez zwrocic sie do lokalnych przedsiebiorcow
w celu wypracowania systemu praktyk i ptatnych stazy dla uczniow i absolwentow z rodzin
romskich;

2 Wedtug sugestii prof. Marii Deptuty, warto rozwazy¢ do przeprowadzenia diagnozy udziat studentow pedagogiki
opiekunczej z profilaktyka uzaleznien i socjoterapia UKW. Takie badania studenci mogliby przeprowadzi¢ w ramach praktyki
w szkotach lub prac dyplomowych. Niezaleznie od tego, kto te badania bedzie robit warto, by miaty one charakter
partycypacyjny, co oznacza, ze w ich projektowaniu i byC moze zbieraniu danych mogliby udziat uczniowie imigranci,
obcokrajowcy i ich rodzice. Zaleca sie aby wspolnie z tymi uczniami zaprojektowac badania i przettumaczy¢ ankiete na
ojczysty jezyk ucznia, a nastepnie jego wypowiedzi na jezyk polski.
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e W Bydgoszczy jest ok. 1300 studentow z zagranicy — nalezy nawigzac kontakt z uczelniami
i przemysle¢, w jaki sposob mozna wykorzystac ten potencjat w obszarze edukacji
miedzykulturowej; poniewaz takie dziatania nie byty jeszcze w Bydgoszczy podejmowane,
jest to nowy grunt do dziatan w obszarze edukacji miedzykulturowej; rekomendowane jest
rozeznanie sie w ramach istniejacych projektow i programow juz z powodzeniem
funkcjonujacych np. w ramach organizacji AIESEC.

Wyniki ankiety

Co powinno by¢ giéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3
32,4%
Teza 1
54,5%
Teza 2
13,1%

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinno byC nawigzywanie migedzynarodowych sieci
wspotpracy, np. w celu edukacji miedzykulturowe;j.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinno byc wsparcie dzieci migrantow i reemigrantow oraz
pracujacych z nimi nauczycieli.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinien by¢ rozwoj edukacji rownosciowej.

Analiza jakosciowa

Nawigzywanie miedzynarodowych sieci wspotpracy

Do gtownych zalet nawiazywania i utrzymywania miedzynarodowych sieci wspotpracy nalezy
mozliwoS¢ poznania i testowania dobrych praktyk w edukacji, okazja do rozwoju kompetencji
jezykowych uczniow i nauczycieli oraz kultywowanie otwarcia na Swiat, poznawania réznych kultur
i niwelowania istniejacych uprzedzen. Poznanie innych kultur pozwala na lepsze poznanie samego
siebie i wtasnej kultury. Edukacja miedzykulturowa utatwia poruszanie si¢ w Swiecie, kontakty
z ludzmi z roznych krajow. Dyskusja pogtebiajaca wskazata takze na inny istotny aspekt
nawigzywania sieci wspotpracy i partnerstw miedzynarodowych - potrzebe poznania innych form
funkcjonowania szkot, ktore odeszty od tzw. “pruskiego modelu edukacji” poprzez takie dziatania
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jak np. rezygnacja z oceniania na rzecz budowania motywacji wewnetrznej, dziatania projektowe
pozwalajgce na integracje wiedzy miedzyprzedmiotowej czy ustawianie tawek w sposob utatwiajacy
wspotprace grupowa. Wspotpraca miedzynarodowa uczniow i nauczycieli ksztatcgcych w podobnym
obszarze powinna odbywac sie przez realizacje projektow unijnych i innych programow.

Zdaniem badanych do tej pory programy wymiany dobrze sie sprawdzaty, wigc warto je
kontynuowac. Czesto wspominany w tym konteksScie program Erasmus pozwala tez na wymiane
dobrych praktyk i czerpanie z doSwiadczen edukacyjnych innych. Postulowano pogtebienie
dotychczasowych modeli wspotpracy, np. w ramach wspolnych lekcji on-line dla uczniow i uczennic
z roznych krajow.

Dzigki miedzynarodowym sieciom wspotpracy uczniowie szkot ponadpodstawowych maja wieksze
szanse na studia za granicg oraz zwigksza sie ich mobilnos¢ zawodowa. Wazna role dla badanych
odgrywa rowniez nauka jezykow obcych. Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt, ze edukacja
miedzykulturowa to takze szansa na przedstawienie innym naszego kraju i naszej kultury,
zachecenia obcokrajowcow do osiedlenie sie w Polsce.

Rozwo0j edukacji rownosciowej

Kluczowym zadaniem edukacji rownosciowej jest przeciwdziatanie problemom zwigzanym
z wykluczeniem i dyskryminacja. Wykluczenie, dyskryminacja i zwigzana z nimi agresja prowadza do
obnizenia poczucia wtasnej wartosci oraz do wielu niepowodzen w szkole i poza nig. Przyczyn
wykluczenia jest wiele - sytuacja ekonomiczna, niepetnosprawnosc, pochodzenie, kolor skoéry,
orientacja seksualna, odmiennoS¢ Swiatopogladowa i szeroko rozumiana “innosc”. Nalezy
przeciwdziata¢ temu od najwczeSniejszych etapow edukacji. Szkoty objete siecia wspotpracy
miedzynarodowych, realizujace postulaty edukacji miedzykulturowej, przyjazne dzieciom bez
wykluczenia, dyskryminacji i agresji powinny by¢ standardem, a nie wyjatkiem. Powszechny dostep
do komunikacji cyfrowej niesie za soba potencjat edukacyjny, ale takze zagrozenia w postaci
tworzenia baniek informacyjnych i sptyconej wersji dyskursu publicznego. Elementem budowania
podmiotowego traktowania innych osob oraz tolerancji dla roznych kultur, narodowosci i pogladow
powinna by¢ mozliwos¢ realnego poznawania takich oséb - stad warto opierac te dziatania na
inicjatywach projektowych i sieciach wspotpracy.

Zdaniem niektorych respondentow edukacja rownoSciowa prowadzona na wszystkich szczeblach
ksztatcenia jest warunkiem zrealizowania pozostatych postulatow z tego obszaru. W tym zakresie
zasugerowano takie dziatania jak:

- upowszechnienie Swietlic terapeutycznych, w ktorych zajecia mogtyby odbywac zarowno
dzieci i mtodziez z niepetnosprawnoSciami oraz trudnosciami wynikajacymi z innych
przyczyn, jak i dzieci petnosprawne, aby w czasie wolnym oprocz terapii rozwijac ich
zainteresowania®;

- prowadzenie w szkotach kampanii informacyjnych adresowanych do uczniow i ich rodzicow
na temat funkcjonowania uczniow o specjalnych potrzebach, celem przeciwdziatania
stereotypom i stygmatyzacji;

- opracowanie programu wspotpracy z rodzicami umozliwiajacego wczesne przygotowanie
dzieci z deficytami do rozpoczecia nauki szkolnej;

% Taki profil Swietlic terapeutycznych pozwolitby realizowac takze zatozenia edukacji rownosciowej w praktyce.
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- wsparcie poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktore udzielaja pomocy nauczycielom
oraz przygotowujg diagnozy psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne i lekarskie;

- rozwo0j dziatan MOEN w zakresie wsparcia nauczycieli pracujgcych z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Wsparcie dzieci migrantow i reemigrantow oraz pracujacych z nimi nauczycieli

Biorac pod uwage, ze od czasu tworzenia poprzedniego dokumentu - “Strategia Rozwoju Edukacji
Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020", w Bydgoszczy pojawita sie duza grupa imigrantow
zarobkowych, przeprowadzenie badania potrzeb wsrod dzieci imigrantow jest zasadne. Nalezy przy
tym wzigc¢ uwage fakt, ze istnieja trudnosci w bezpoSrednim komunikowaniu swoich potrzeb w tej
grupie, wynikajace z barier jezykowych oraz wykluczenia spotecznego.

Obecnie jednak szkoty ,nie sa dostatecznie przygotowane na wprowadzanie dzieci migrantow
i reemigrantow: niewielka iloS¢ godzin dodatkowych na nauke jezyka, praca w grupach
zroznicowanych wiekowo uniemozliwiajaca indywidualizacje. Uczniowie czesto czuja sie zagubieni,
nie znaja jezyka, a s3 zobowiazani do uczestniczenia w zajeciach przedmiotowych bez nalezytego
wsparcia, np. nauczyciela wspierajacego”.

Potrzeba potozenia wiekszego nacisku jest najczesciej pojawiajacym sie watkiem w wypowiedziach
ankietowanych. Bez znajomosci jezyka dzieci nie maja mozliwosci nauki oraz komunikacji
w Srodowisku szkolnym. Czesto nie tylko dzieci migrantow, ale takze ich rodzice nie znaja jezyka
polskiego i przez to nie sag w stanie pomoc dzieciom w obowigzkach szkolnych.

Takze nauczyciele czesto nie sg przygotowani do pracy z dzieCmi z zagranicy, a zmianie tego stanu
rzeczy nie nadaje sie w szkotach priorytetu. Jak zauwazyta jedna z nauczycielek: “Chciatabym pomoc
ale nie mam odpowiednich kwalifikacji oraz nie znam jezyka. Ptacac jedna piata pensji za studia,
ktore realizuje w ramach stazu nie sta¢ mnie na podjecie np. dodatkowo kursu jezyka ukrainskiego
aby moc jakkolwiek porozumiec sie z dzie¢mi, ktore uczeszczaja na moja lekcje”.

W badaniu zauwazono, ze w MOEN powotano metodyka ds. edukacji dzieci cudzoziemcow
i reemigrantow, jednak stwierdzono, ze prowadzone dziatania skupiaja sie gtownie na spotecznosci
romskiej.

Wskazane jest zachecanie zainteresowanych nauczycieli oraz absolwentow studiow filologicznych
do zdobywania dodatkowych kwalifikacji w zakresie nauczania jezyka polskiego jako obcego oraz
wzmacnianie sieci wspotpracy oraz wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy nauczycielami
pracujacymi z obcokrajowcami i imigrantami. ObecnoSC imigrantow i obcokrajowcow jest
doskonatym zapleczem do prowadzenia dziatah w obszarze edukacji miedzykulturowe;.

5.7. Obszar 6: Poprawa infrastruktury technicznej placowek
z uwzglednieniem potrzeb uczniow

Infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych elementow, ktore wptywaja na mozliwosc
rozwijania sie i zdobywania wiedzy przez uczniéw. Srodowisko i wyposazenie miejsc, w ktorych
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uczniowie zdobywaja wiedze, nie moze zostaC pominiete. Sytuacja pandemii dodatkowo
wprowadzita koniecznoS¢ korzystania z informatycznych narzedzi technologicznych i sprawita, ze
pomijanie ich  w procesie edukacji stato sie niemozliwe. Sytuacja powstata na skutek pandemii
moze na trwate zmieni¢ sposob, w jaki szkoty funkcjonujg i sposdb myslenia o rozwijaniu
umiejetnoSci uczniow i przyswajaniu przez nich nowej wiedzy. Ponizej znajduje sie opis
infrastruktury technicznej, tacznie z rekomendacjami na przysztoS¢ dotyczacymi tego obszaru. Do
kwestii poprawy infrastruktury zaliczono takie obszary problemowe jak: poprawa bezpieczenstwa
uczniow, wyposazenie i stan narzedzi informatycznych, dostosowanie jednostek systemu oSwiaty
i ich wyposazenia do potrzeb uczniow oraz sposob wykorzystania przestrzeni szkolnej w zyciu
spotecznosci lokalne;j.

Rekomendacje ekspertow

e Poniewaz ankiety przeprowadzone w szkotach, w ktorych zainstalowano system wizyjny
wskazaty, ze instalacja systemu wptyneta na poczucie bezpieczenstwa uczniow, zaleca sie
kontynuacje doposazenia jednostek systemu oSwiaty w sprzet monitorujacy;

e Dalsza dbatos¢ o to, zeby jednostki systemu osSwiaty dziataty zgodnie z odgornymi,
uniwersalnymi zaleceniami (miaty infrastrukture przeciwpozarowa, przestrzegaty RODO,
dziataty zgodnie z zaleceniami ministerstw w zwigzku z pandemia itd.);

e Zaleca sie korzystanie z badah ogodlnopolskich dotyczacych cyberprzemocy
i bezpieczenstwa w sieci. Nalezy przeprowadzac szkolenia nauczycieli w tym zakresie;

e Poniewaz kazdy z dyrektorow jednostek systemu osSwiaty samodzielnie wypracowuje
procedury zwigzane z niebezpiecznymi zachowaniami, zaleca sie zebranie wypracowanych
przez nich metod i sprawdzenie ich efektywnoSci, zeby zaproponowac unifikujace
rozwigzania (bez pominigcia reagowania punktowego w poszczegolnych jednostkach -
kazda szkota moze mierzyC sie z trudnosciami o innym charakterze, na ktore trzeba
odpowiadac indywidualnie);

e W zwiazku z przejsciem nauczania do trybu online, konieczne jest dalsze doposazanie
uczniow i nauczycieli, ktorzy potrzebuja komputerow. Na koniec roku 2020 ocenia sig, ze
istnieje zapotrzebowanie na jeszcze 834 laptopy dla uczniow z 56 jednostek systemu
oSwiaty. Dodatkowo niektorzy uczniowie nie maja dostepu do Internetu - tacy uczniowie
i tak musza korzystac z sali komputerowej udostepnionej przez szkote (przy zachowaniu
zasad bezpieczenstwa), zeby moc uczestniczy¢ w zajeciach online.

e W kontekScie dostosowywania sie szkot do edukacji zdalnej i przenoszenia w Srodowisko
online, zaleca sie rozwijanie funkcjonowania platformy szkolnej w taki sposéb, zeby byta
funkcjonalnym narzedziem takze po powrocie uczniow do edukacji stacjonarnej.

e Wazne jest dalsze doposazanie szkot w laptopy, komputery, tablice elektroniczne
i interaktywne, nowoczesne pomoce dydaktyczne itp.;

e Obecnie istnieja programy doposazajace nauczycieli jednostek systemu oSwiaty w sprzet
niezbedny do pracy - istnieje potrzeba dodania do takich programow rowniez opiekunow
przedszkolnych, w celu zapewnienia im narzedzi pracy;

e W trakcie spotkan z ekspertami padty propozycje prob reorganizacji przestrzeni, tj. zmiana
utozenia stotow w salach w zaleznosci od zajec, organizacja przestrzeni w salach tak, zeby
zwigkszata interakcje miedzy uczniami (np. stoty ustawione w podkowe, w krag, w "wyspy"
do pracy grupowej itd.);
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e Zaleca sie dbatos¢ o to, aby szkoty byty dostosowywane do psychologicznych potrzeb
uczniow, np. zawieraty kaciki wyciszenia, pomieszczenia, w ktérych mozna wypoczac,
zalecana jest wczeSniejsza diagnoza potrzeb w tym zakresie;

e Osoby pracujace w oSwiacie zgtaszaty, ze w Srodowisku sa checi i pomysty na wykorzystanie
i udostepnianie przestrzeni szkolnych dla lokalnych spotecznosci, ale przeszkoda sa
niedobory infrastrukturalne oraz brak osob, ktore mogtyby obstuzy¢ lub posprzatac po
zorganizowanym wydarzeniu. Jedng z odpowiedzi na taki stan rzeczy jest angazowanie
zewnetrznych firm, ktore beda za to odpowiedzialne;

e Rekomenduje sie wyposazanie obiektow przedszkolnych w system monitorujacy;

e Zaleca sie doposazenie placow zabaw w nowoczesny i bezpieczny sprzet, ktory bedzie
sprzyjat rozwojowi dzieci (zardbwno sensorycznemu, jak i motorycznemu), oraz w bezpieczne
podtoza. Ponadto ekrany i pasy zieleni powinny odgradzac place zabaw od ulic;

e Poszerzenie oferty zajec Srodlekcyjnych o zajecia relaksacji, jogi czy cwiczen oddechowych.

Wyniki ankiety

Co powinno by¢ giéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 1
11,9%

Teza 2
5,8%

Teza 3
82,3%

e Teza 1: Gtownym priorytetem powinno byC wyposazanie szkot i przedszkoli w systemy
monitoringu wizyjnego.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinno byc udostepnienie budynkow szkolnych
i przedszkolnych dla mieszkancow.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinno by¢ dostosowanie budynkéw szkolnych
i przedszkolnych do potrzeb psychologicznych uczniow (miejsca do wyciszenia, miejsca do
rekreacji).
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Analiza jakosSciowa

Dostosowanie budynkow szkolnych i przedszkolnych do potrzeb psychologicznych uczniow

Tego zdania jest az 82,3% ankietowanych. Jak wskazywano w obszarze czwartym, dzieci s3
generalnie zestresowane i bardzo potrzebuja miejsc, w ktorych moga sie wyciszy¢ i wypoczac.
Szkota powinna byc nie tylko miejscem wytezonej pracy, ale tez relaksu i spokoju: “Przebywanie
w ciszy, relaksacja, kontakt z przyroda powinien byc opcja dostepna w miare potrzeb dla kazdego
ucznia i przedszkolaka”, “szkota jest dla uczniow i powinni sie czu¢ w niej bezpiecznie i pewnie”,
“szkota to drugi dom, uczniowie powinni mieC przestrzenie, gdzie beda mogli sie tak poczuc”.
Zwrocono uwage na meczacy hatas w czasie przerw oraz ttok na korytarzach, przez ktore “nie mozna
spokojnie zjeS¢ Sniadania”. Podniesiony poziom stresu u uczniow powigzano takze z pandemia
i koniecznoScig nauki zdalnej. Uznano, ze kiedy uczniowie wroca do szkot, trzeba bedzie pomadc im
powrdci¢ do rownowagi psychicznej. Dostosowanie budynkoéw szkolnych do zmieniajacych sie
potrzeb psychologicznych uczniow, bytoby znacznym utatwieniem i zwiekszytoby efektywnosc
nauki.

Uczniowie maja rozne potrzeby, a nie wszystkie z nich moga by¢ zaspokojone w czasie przerwy
spedzonej na stojaco na korytarzu. Jest to szczegolnie istotne w pracy z dziecmi o specjalnych
potrzebach (np. z dzieCmi nieneurotypowymi). Szczegblnie czesto wspominano o dzieciach ze
spektrum autyzmu, ktore na gtosnych i zattoczonych korytarzach cierpia z powodu nadwrazliwosci
na bodzce. Placowki pomocowe mogtyby sie podzielic swoimi doSwiadczeniami w zakresie
tworzenia odpowiednich miejsc do odpoczynku z innymi szkotami w mieScie.

Dostosowanie budynkow szkolnych i przedszkolnych do potrzeb psychologicznych uczniow,
pozytywnie wptynetoby na jakosSc ksztatcenia, komfort uczniow oraz ich poczucie bezpieczenstwa.
Bytoby tez sposobem na zwiekszenie poszanowania prywatnosci uczniow, ktore, ze wzgledu na ttok
na korytarzach oraz kontrole nauczycieli, jest obecnie niskie. Jako miejsca ciszy, ktdre powinny by¢
dostepne dla uczniow wskazano biblioteki szkolne, stotowki, Swietlice, gabinet pedagoga czy
pielegniarki szkolnej. Sformutowano takze teze, ze nie ma dobrych powodow, by nawet w starszych
klasach uczniowie nie mogliby miec swoich statych sal. Zasugerowano takze, aby zmienic wystrdj sal
przedszkolnych, np. znaczace ograniczenie liczby wystaw, dekoracji, zmiane koloru Scian na te, ktore
najbardziej sprzyjaja rozwojowi koncentracji i uczenia si¢ (naturalne bezowe i jasne pastelowe
kolory). Warte sprawdzenia bytyby inne formy ustawienia tawek szkolnych, ktore umozliwiatyby
wspotprace grupowa na wzor sal w szkotach zagranicznych.

Wskazywano jednak, ze wiele placowek w ogble nie dysponuje specjalnymi miejscami stuzacymi
odpoczynkowi albo jest ich za mato w stosunku do zapotrzebowania. Mato jest rowniez powierzchni,
ktora mozna by zagospodarowac w nowy sposob. W zwigzku z tym uznano, ze mozna rowniez
wykorzystywac przestrzen dookota szkoty, ktora zapewnitaby podopiecznym mozliwos¢ ruchu na
Swiezym powietrzu. Jest to szczegolnie istotne w kontekScie niewystarczajacego poziomu
aktywnosci fizycznej wsrod mtodziezy. Jak czytamy w ankiecie: “Aktywnosc fizyczna jest redukowana
do przykrego minimum - dzieci nie widzg sensu aktywnosci fizycznej w postaci lekcji wf. Nalezy
szuka¢ pomystow na zmiane nastawienia”. Jedna z ankietowanych osob zasugerowata, ze “Warto
bytoby doposazyc¢ przyszkolne place zabaw w sprzet sportowy oraz zapewnic dzieciom korzystanie z
basenow w czasie zajec wychowania fizycznego”. Nalezy jednak podkreslic, ze wiele szkot posiada
baseny przyszkolne. Obecnie jest ich 10 a kolejny jest gotowy do oddania, poza tym 96 szkot
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i przedszkoli posiada wtasne place zabaw. Respondenci sugerowali takze odpowiednie poszerzenie
oferty zajec pozalekcyjnych. Wykwalifikowana kadra mogtaby prowadzic relaksacje, zajecia jogi czy
cwiczenia oddechowe. Jedna z ankietowanych osob wskazata jednak, ze na rekreacje i wyciszenie
rowniez potrzebny jest czas, a tego przy przetadowanym programie nauczania zostaje bardzo mato.

Ze wzgledu na to, ze potrzeby uczniow sg zmienne w czasie aby dostosowywac budynki do potrzeb
psychologicznych ich uzytkownikow nalezy najpierw je zdiagnozowac, dlatego kluczowym
dziataniem poprzedzajagcym zmiany w przestrzeni powinno byc przeprowadzenie diagnozy potrzeb
ich docelowych uzytkownikow. Nalezy takze zainicjowa¢ wymiang wiedzy miedzy placowkami
pomocowymi w Bydgoszczy, ktore mogtyby sie podzielic swoimi doSwiadczeniami w zakresie
tworzenia miejsc do wyciszenia czy rekreacji z innymi szkotami w mieScie. Ponadto wskazano aby,
projektujac zmiany w budynkach szkolnych i przedszkolnych, zadbac o ich strone estetyczng - jest
to wymiar bardzo istotny dla samopoczucia, a czesto zupetnie zaniedbywany.

Wyposazanie szkot i przedszkoli w systemy monitoringu wizyjnego

Wyposazenie szkot i przedszkoli w systemy monitoringu wizyjnego podniostoby bezpieczenstwo
dzieci oraz nauczycieli, co jest tym wazniejsze, ze nauczyciele wskazuja, ze nie s3 w stanie
wystarczajaco zadba¢ o bezpieczenstwo uczniow w czasie przerw. Uczestnicy dyskusji zwrocili
uwage na to, ze tam gdzie zainstalowano monitoring w szkole, zwiekszyto sie poczucie
bezpieczenstwa i zmniejszyta sie liczba kradziezy i zachowan niepozadanych. Ponadto monitoring
skutecznie zabezpiecza przed wejsciem na teren szkoty osob z zewnatrz. Monitoring mogtby
dostarczaC materiatu dowodowego w sytuacjach spornych, np. konfliktow miedzy uczniami czy
miedzy rodzicami i nauczycielami. Respondenci wyrazali tez nadzieje, ze poczucie bycia
obserwowanym pozwolitoby na eliminacje zachowan niebezpiecznych.

Z drugiej strony, zwrocono uwage, ze “Swiadomosc tego, iz ciagle jest sie obserwowanym, nie
sprzyja skupieniu na nauce ani dobremu samopoczuciu w szkole”. Monitoring moze wywotywac
skrepowanie oraz ingerowac w prywatnosSc uczniow.

Uczestnicy warsztatow przeformutowali te teze na postac: “Priorytetem Programu Rozwoju Edukacji
Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030 powinna byc¢ poprawa bezpieczenstwa na terenie szkot
i przedszkoli” Jako wsparcie tej tezy wskazano, ze infrastruktura szkolna nie zawsze spetnia
standardy bezpieczenstwa i higieny. Wskazano na to, ze na terenie szkot powinien zawsze byc
obecny lekarz/lekarka lub pielegniarz/pielegniarka. Zarowno nauczyciele jak i uczniowie powinni
byc regularnie szkoleni w zakresie pierwszej pomocy. Nalezy tez zadba¢ o bezpieczenstwo
w stotowkach szkolnych.

Udostepnienie budynkow szkolnych i przedszkolnych dla mieszkancow

Szkoty sg czeScia systemu spotecznego, s3 dobrem wspolnym - to nie tylko budynki, ale takze
uzytkujacy je ludzie. “Budynek szkolny, przedszkolny to takze po czeSci obiekt kultury, wiec
powinien by¢ udostepniany mieszkancom”. Takie rozwigzania sa wprowadzane w innych krajach -
jak wskazuje jedna z badanych osob, “Szkoty jako centra wspierania spotecznosci lokalnych
sprawdzajg sie w wielu krajach (np. w Finlandii), pozwalaja na integracje i rozwdj mieszkancow,
a jednoczeSnie pozwalajg na przeniesienie i poszerzenie poczucia odpowiedzialnosci na kazdego
z mieszkahcow”. Szczegolnie korzystne bytoby udostepnienie lokalnej spotecznosci obiektow
sportowych nalezacych do szkot, co mogtoby to tez oznacza¢ wymierne korzysci dla tych placowek.
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Uczestnicy dyskusji wskazali, ze im wiecej zaje¢ odbywa si¢ w budynku szkoty, tym bardziej
odczarowuje to charakter szkot jako tylko skupionych na przekazywaniu wiedzy koniecznej do
zdania egzaminow.

5.8. Obszar 7: Wsparcie dla edukacji spoteczno-kulturalnej
i poszanowania spoteczenstwa obywatelskiego

Edukacja w zakresie postaw obywatelskich wykracza poza wiedze ,ksigzkowa” i obejmuje
ksztattowanie postaw w zakresie zaangazowania spotecznego, identyfikacji z lokalna spotecznoscig,
dziatan na rzecz ochrony Srodowiska czy obcowania z dobrami kultury. Dobrze dziatajaca
i powszechna edukacja obywatelska dostarcza wiedze, ktéra umozliwia kompetentne i krytyczne
uczestniczenie w zyciu publicznym, rozwija umiejetnoSci pozwalajace na praktykowanie zachowan
demokratycznych w codziennym zyciu oraz ksztattuje postawy prodemokratyczne. Edukacja
obywatelska umozliwia mtodym ludziom przygotowanie si¢ do roli obywateli.

Obszar edukacji ekologicznej obejmuje dziatania majace na celu ksztattowanie Swiadomosci
ekologicznej oraz propagowanie dziatan proekologicznych i zasad zrownowazonego rozwoju.
Edukacja ekologiczna jest jednym z priorytetow polityki oSwiatowej rzadu RP. Jest ona waznym
elementem ksztatcenia (od najmtodszych lat) zmierzajacego do rozwijania spoteczenstwa, ktorego
obywatele akceptujg interdyscyplinarne zasady trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, jak
rowniez posiadaja umiejetnosci do oceny stanu bezpieczenstwa ekologicznego oraz do
podejmowania dziatah na rzecz jego poprawy oraz dbania o wspolne dziedzictwo
kulturowo-przyrodnicze®.

Edukacja kulturalna moze by¢ wasko rozumiana jako dziatania dazace do upowszechniania kultury.
W obecnych realiach kulturowo-spotecznych nalezy jednak przyjac¢ szersza definicje edukacji
kulturowej i postrzega¢ ja jako proces przygotowania obywatela do bardziej aktywnego,
Swiadomego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze. W mysl takiego rozumienia tego
zjawiska edukacja ta ma dostarczac¢ narzedzi do samodzielnego, krytycznego rozumienia sensow
poszczegolnych wytworow kulturowych oraz sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych
relacji.

Rekomendacje ekspertow

Wszystkie rekomendacje, zarowno te dotyczace kontynuacji i rozwoju istniejacych projektow, jak
i propozycje nowych rozwigzan, sa mozliwe do wdrozenia tylko i wytacznie przy wsparciu
i zaangazowaniu obywateli i obywatelek. To natomiast moze byC animowane przez instytucje
edukacyjne i kulturalne, ktore moga i powinny odgrywac istotna role w spotecznosci lokalnej.
Dlatego jedna z podstawowych rekomendacji jest rozwoj i poszerzenie zakresu ich dziatalnosci.

»Polityka ekologiczna panstwa 2030.
https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user_upload/bip/prawo/projekty/PROJEKT_POLITYKI_EKOLOGICZNE)J_PANSTWA_2030/Proje
kt_Polityki_ekologicznej_panstwa_2030.pdf (data dostepu 16.05.2021).
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Rola instytucji edukacyjnych w spotecznosci lokalnej

Instytucje edukacyjne petnia istotng role w lokalnej spotecznosci Bydgoszczy i oddziatujg na nia
w stopniu znacznym. Niemal kazda szkota regularnie organizuje akcje dla Srodowiska, czyli
mieszkahcow swoich osiedli, np. festyny Srodowiskowe i okolicznoSciowe, wieczorki czy imprezy dla
rodzicow. Nalezy zauwazyc, iz niebagatelng role w dziataniu na rzecz spotecznosci lokalnej przez
mtodziez odgrywaja szkolne wolontariaty (m.in. prace spoteczne, dziatalnoS¢ na rzecz hospicjow,
zbiorki charytatywne itp.). Istotne w tym zakresie s3 takze dziatania podejmowane w ramach akgji
projektu ,Szkota Otwarta i Tolerancyjna”. Gtownym celem projektu jest podjecie przez bydgoskie
szkoty dziatan, promujgcych postawe tolerancji i otwartoSci na ludzi, bez wzgledu na pochodzenie,
rase, wyglad, poglady, wyznanie czy status spoteczny i materialny. Program obejmuje liczne
przedsiewzigcia, m.in:

e akcje: ,Mapa Tolerancji 1l", ,Zegar Nie - tolerancji”, Bydgoski Hayde Park, Dtugopisowy
Przyjaciel, Klub Filmowy ,Miasto gniewu”, Rada Yedi, Tolerancyjna Lista Przebojow,

e konkursy i gry miejskie: Gra miejska Open Your Mind (Miedzynarodowy Dzien Walki
z Rasizmem), Bydgoszcz Miastem Otwartym, Tolerancja Oczami Dziecka, Tropiciele, Gramy
w zielone, Mapa Tolerancji I, Renesans Naszych Czasow, Wielki Turniej, Wszyscy Ludzie sg
Rowni.

W projekcie co roku uczestniczy ok. 80 placowek oSwiatowych, organizowanych jest ponad 30 akgji
miejskich, przeprowadzanych ok. 30 konkursow, a zaangazowanych aktywnie w organizacje projektu
jest ok. 700-800 uczestnikow.

Kontynuacja istniejacych projektow

Na podstawie obecnego stanu wiedzy mozna zarekomendowac kontynuowanie wsparcia dla
istniejacych w Bydgoszczy inicjatyw w zakresie edukacji obywatelskiej, ekologicznej i kulturalne;j:

e Bydgoskich Grantow OsSwiatowych - kontynuacja programu wspierania inicjatyw
edukacyjnych i kulturalnych jednostek oswiatowych, wyrozniajacych sie innowacyjnoscia,
nowatorstwem i oryginalnoscia;

e Bydgoskiej Kulturalnej Marki OSwiatowej - kontynuacja programu wspierania
ponadregionalnych przedsiewziec kulturalnych promujacych zespoty i grupy artystyczne;

e projektu ,Szkota Otwarta i Tolerancyjna” — kontynuacja, rozwoj i ekspansja przedsiewziecia,
realizowana poprzez organizacje wydarzen: akcji, gier miejskich, konkursow itp.
promujacych postawe tolerancji;

e Mtodziezowej Rady Miasta Bydgoszczy - kontynuacja dziatalnosci;

e Programu Bydgoskiego Wolontariatu — kontynuacja dziatalnosci;

e ogrodow spotecznych (dodatkowych przestrzeni zielonych w miastach, pozwalajacych
wykorzystac nieuzytki i tereny zaniedbane) - kontynuacja dziatalnosci, jako ze umozliwiaja
aktywizacje i edukacje mieszkancow miast, taczac ogrodnictwo z partycypacja i integracja
spoteczna oraz edukacja przyrodnicza i ekologiczng;

e Bydgoskich Grantow Ekologicznych - kontynuacja dziatalnosci;

e Forum Ochrony Srodowiska - kontynuacja dziatalnosci;

e projektu ekologicznego ,,Czy To SmoK, czy SmoG?” - kontynuacja dziatalnosci;
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Czy wiesz, czym oddychasz? - kontynuacja kampanii edukacyjno-informacyjnej na rzecz
czystszego powietrza LIFE-MAPPING/PL; dziatania edukacyjne planowane w ramach
kampanii:

o Konkurs ,Mtodzi Reporterzy na rzecz Poprawy Jakosci Powietrza” - edycja 2021
i 2022;

o zajecia edukacyjne dot. sposobow zapobiegania i ograniczania niskiej emisji oraz
zagrozen zdrowotnych zwigzanym z zanieczyszczeniami powietrza, dla dzieci,
mtodziezy i 0sob starszych (prowadzone przez UWr) - do 2023 r;

projektu Szkota z zielono-niebieskim klimatem w ramach programu Srodowisko, energia
i zmiany klimatu (fundusze norweskie EOG);

~Lesnej Skrzyni Skarbow” — kontynuacja dziatalnosci;

BeePathNet - miedzynarodowego projektu zwigzanego z ochrona pszczo6t w miescie oraz
propagowaniem pszczelarstwa miejskiego; planowana jest kontynuacja dziatan
edukacyjnych m.in. poprzez: udziat w festynach, organizowanie szkolen, wystaw
tematycznie zwigzanych z pszczotami, nasadzen roslin cebulowych i innych roslin
przyjaznych owadom zapylajacym, opoznianie pierwszego koszenia;

Ulu na kotkach - projektu edukacyjnego w jednostkach systemu oswiaty, ktorego ideg jest
propagowanie ochrony pszczot od najmtodszych lat i uSwiadamianie ich roli w ekosystemie;
mtodziezowego radia OMG Bydgoszcz - kontynuacja i rozwoj;

dziatalnosci Patacu Mtodziezy i mdk-6w — kontynuacja i rozwoj;

dziatalnosci Mtodziezowego Centrum Informacji i Rozwoju - kontynuacja i rozwaj.

Rekomendowane dziatania edukacyjne:

konferencje naukowo-metodyczne dla nauczycieli,

konkursy miejskie i szkolne dla uczniow,

happeningi ekologiczne,

organizacja Bydgoskich Dni Energii,

festyny osiedlowe,

warsztaty edukacyjne,

uruchomienie portalu internetowego posSwigconego projektowi z elementami edukacyjnymi
(platforma edukacyjna).

Nowe propozycje

W zakresie edukacji obywatelskiej zaleca si¢ budowanie i umacnianie relacji spotecznych
oraz zaangazowania obywatelskiego. Jedna z propozycji jest stworzenie sieci samorzadow
uczniowskich - utworzenie gremium oddzielnego od Mtodziezowej Rady Miasta,
zajmujacego sie integracja samorzadow szkolnych, wymiana doSwiadczei i organizacja
miejskich akcji wspolnych dla wszystkich bydgoskich szkot. Warto podkresli¢, ze
w Bydgoszczy brakuje oddolnych, inicjowanych przez samych uczniow lub nauczycieli
przedsiewzie¢ wspolnych dla wszystkich bydgoskich szkot, poza akcjami organizowanymi
w ramach SOIT i konkursami organizowanymi przez nauczycieli poszczegolnych szkét. Taki
organ moze postuzy¢ takze do promowania miasta przez mtodziez, integracji samorzadow
i wspotpracy na linii Miasto-mtodziez;
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Nalezy wspierac rozwoj samorzadnoSci uczniowskiej za pomoca mediacji rowiesniczych,
tutoringu rowiesniczego, uczestnictwa w wolontariacie, czy powotania Rzecznika Praw
i Obowigzkow Ucznia w kazdej szkole;

Wsparcie mdk-ow w zakresie poszerzania oferty zajec pozalekcyjnych;

Kolejng mozliwoScia jest stworzenie systemu zaje¢ przygotowujacych do zycia
w dynamicznie zmieniajacym sie spoteczenstwie. Realizacja tego zadania powinna by¢
zlecona odpowiedniemu podmiotowi (uczelnia wyzsza, MOEN lub nowo powotane gremium
nauczycieli-ekspertow), ktory miatby za zadanie przeprowadzenie zajec z obszarow: technik
negocjacyjnych, komunikacyjnych i asertywnosci, lekcji Swiadomej ekonomii, mysSlenia
krytycznego, zajec na temat skutkow zmian klimatycznych, warsztatow dotyczacych radzenia
sobie z agresja w Internecie i bezpiecznego uzywania mediow spotecznosciowych;

Z priorytetow dziatan edukacyjnych w obszarze ekologii nalezy wymienic edukacje w terenie
(przejscia trasami Sciezek dydaktycznych, adresowane do wszystkich mieszkahcow
Bydgoszczy, a szczegolnie do dzieci i mtodziezy, nauczycieli i edukatorow), organizacje
szkolen na temat ochrony ptakow i nietoperzy w miescie (szczegolnie dla zarzadcow
budynkow i firm realizujgcych remonty);

Rownie wazna jest organizacja szkolen na temat ochrony drzew w mieScie na etapie
planowania, realizacji i eksploatacji inwestycji. Projekt powinien byc skierowany do
wszystkich mieszkancow Bydgoszczy, a szczegolnie do firm realizujacych inwestycje,
zarzadcow terendow zielonych, spotdzielni mieszkaniowych itp. Ponadto warto
przygotowywac publikacje edukacyjne (np. w formie broszur, ulotek, zaktadek) na temat
zasobow przyrodniczych miasta i jego walorow historycznych, tablice informacyjne czy
wirtualne spacery po atrakcyjnych przyrodniczo czesSciach Bydgoszczy;

W zakresie edukacji ekologicznej priorytetowe jest rowniez potozenie nacisku na dziatania
edukacyjne zwigzane z ochrona pszczét oraz przeciwdziataniem zanieczyszczeniu
powietrza (smog) czy zmianami klimatycznymi;

W zakresie edukacji kulturalnej istotne bytoby stworzenie wspolnej platformy internetowej
taczacej uczniow o podobnych pasjach, pozwalajacej na rozwijanie hobby poprzez
organizacje zajec dodatkowych w formie stacjonarnej. Sama platforma powinna by¢
miejscem integracji, ale i pozwalataby na znalezienie informacji o istniejacych zajeciach
dodatkowych dla uczniow na terenie Bydgoszczy. Ponadto taka platforma mogtaby stuzyc
dodatkowo jako platforma zaje¢ zdalnych (dodatkowych) realizowanych dla ogotu uczniow
w miescie w formie online. Zajecia mogtyby by¢ prowadzone przez nauczycieli lub osoby
bez przygotowania pedagogicznego (pasjonaci, ludzie kultury), pod warunkiem monitoringu
ze strony osob z przygotowaniem pedagogicznym, np. pracownikow mdk-u. Takie zajecia
mogtyby stanowic uzupetnienie oferty mdk-u o bezptatne zajecia. Warto zastanowic sie nad
zaangazowaniem nauczycieli, ktorzy juz nie sg aktywni zawodowo w takie dziatania
(np. nauczycieli-emerytow). Kazda ze szkot miataby za zadanie przygotowac oferte
kulturowo-artystyczna adresowanej do dzieci i mtodziezy z okolicy. Dodatkowo taka
platforma mogtaby stuzy¢ wymianie informacji i doSwiadczen miedzy nauczycielami, ludzmi
kultury i pasjonatami.
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Wyniki ankiety

Co powinno by¢ gtéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 1

Teza 3

Teza 2

e Teza 1. Gtownym priorytetem powinien by¢ rozwoj edukacji obywatelskiej dzieci i mtodziezy,
np. wspieranie samorzadnosci.

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinien by¢ rozwoj edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy,
np. tworzenie Sciezek edukacyjnych w lasach i parkach.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinien by¢ rozwdj edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy,
np. rozbudowa oferty mtodziezowych domow kultury.

Analiza jakoSciowa

Rozwoj edukacji ekologicznej

W badaniu zwracano uwage na niska Swiadomosc i wiedze ekologiczng w Polsce, np. w zakresie
zasad sortowania Smieci. Badani zauwazyli, ze dzieci maja czesto wigksza wiedze w zakresie ekologii
niz dorosli, wiec warto dalej inwestowac w ich uswiadamianie, bo treSci wyniesione ze szkoty czy
zajec dodatkowych beda mogty przekazac rodzicom. Dlatego tez edukacje ekologiczna nalezy zaczac
od podstaw, np. wtasnie od segregacji Smieci, nauki oszczedzania zasobow takich jak zywnosc czy
energia elektryczna. Edukacja ekologiczna powinna by¢ wiec adresowana nie tylko do dzieci i
mtodziezy, ale takze do osob dorostych, aby zwiekszy¢ Swiadomosc¢ ekologiczna w
spoteczenstwie.

Wsrod obszarow tematycznych, ktore zastuguja na szczegolnag uwage w edukacji ekologicznej
znajduja sie: ochrona czystosci powietrza, wptyw niskiej emisji z ogrzewania budynkow,
termomodernizacja, zrodta energii, zmiany klimatyczne i adaptacja do nich, konsumpcjonizm,
recykling oraz lokalny ekosystem. Przewiduje sig, ze nauczanie poprzez dziatania projektowe moze
przynieSC najlepsze efekty. Mtodziez, ktdéra poczuje, ze potrafi wykonac konkretne dziatanie, a nie
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tylko otrzymuje informacje, ma wigksze szanse na zastosowanie nabytych kompetencji
w przysztoSci. Na takie projekty mozna pozyskiwac zewnetrzne Srodki np. z funduszy unijnych.
Wsrod propozycji projektow ekologicznych mozna wymieni¢ budowe ogrodkow ekologicznych,
zegarow ekologicznych, tworzenie tgk miododajnych, tworzenie miejskich ogrodow warzywnych i
kwiatowych np. na dachach budynkow, sprzatanie parku lub lasu oraz wytwarzanie produktow
uzytkowych zgodnie z reguta zero waste lub upcyklingu. Budynki szkolne powinny takze odznacza¢
sie rozwigzaniami o charakterze ekologicznym i proklimatycznym na temat ktorych uczniowie s3
edukowani, np. instalacja fotowoltaiki, systemow zbierania wody deszczowej, jezeli szkota ma
mozliwos¢ wykorzystywania wody np. do podlewania zieleni. Zasugerowano takze stworzenie
Sciezek edukacyjnych w bydgoskich lasach i parkach, ktore pozwola na aktywne spedzanie lekgji
i potaczenie nauki z rekreacja. Badani podkreslali, ze kontakt z przyroda i Swiadomos¢ ekologiczna
dzieci stanowi podstawe zdrowego rozwoju i funkcjonowania, a bliskoS¢ natury jest waznym
elementem dobrostanu psychicznego i pozwala obnizy¢ poziom stresu.

Rozwoj edukacji kulturalnej

Ankietowani w znacznej wiekszosci wyrazali zadowolenie z dotychczasowej pracy domow kultury
w mieScie: “przyciggaja do siebie bardzo duza liczbe dzieci i robig duzo fajnych imprez, zawodow,
wydarzen”. Warto kontynuowac ich prace, a oprocz rozszerzania oferty warto by byto zainwestowac
w ich promocje, poniewaz obecnie nie wszyscy wiedza o mozliwoSciach, jakie oferujg mdk-i
w Bydgoszczy. Zarowno za wartoscig oferty domow kultury, jak i za koniecznoscia jej rozbudowy
przemawia fakt, ze ,W mdk-ach zazwyczaj jest mniej miejsc niz chetnych na zajecia”. Podczas
dyskusji pogtebiajacej pojawita sie opinia, ze wiele dzieci odczuwa obecnie wykluczenie zwigzane
z dostgpem do kultury ze wzgledu na brak organizacji wycieczek szkolnych oraz wizyt w instytucjach
kultury.

Badani mieszkancy zwracali uwage rowniez na to, ze oferta mtodziezowych domow kultury to forma
ksztatcenia, ktora jest dostepna szerokiemu gronu odbiorcow i moze stac sie sprawiedliwsza
alternatywa dla prywatnych szkot, na ktore nie wszyscy moga sobie pozwolic.

Ankietowani podkreslali rowniez, ze zajecia pozaszkolne pozwalajg dzieciom i mtodziezy
ksztattowac swoje umiejetnoSci interpersonalne: mdk to miejsce nawigzywania nowych relacji,
przyjazni z dzie¢mi z innych szkot. W opinii jednej z badanych osob “rozbudowa oferty Mdk zapewni
rozwoj zainteresowan oraz formy organizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy, a to z kolei przetozy
sie na poprawe samopoczucia i przebywanie w Srodowisku osob o podobnych zainteresowaniach”.
Zauwazono, ze rozwoj pasji i zainteresowanh w okresie szkolnym jest takze inwestycjg w przyszte
zycie zawodowe dzieci i mtodziezy.

Oprocz wspierania pracy mdk-O0w warto zainwestowal takze w poszerzenie oferty zajec
pozalekcyjnych w szkotach. Zauwazono jednak, ze domy kultury maja nad szkotami te przewage, ze
oferuja zajecia, ktore nie kojarza sie z obowigzkami i zwigzanym z nimi stresem, lecz maja na celu
rozrywke i rozwijanie pasji.

Rozwo0j edukacji obywatelskiej

Rozwoj edukacji obywatelskiej jest szczegdlnie wazny w procesie budowania spotecznosci, za ktora
wszyscy czuja sie wspotodpowiedzialni. Edukacja obywatelska odgrywa istotna role w uczeniu sie
przez mtodych ludzi decydowania o sobie, zaradnosci i odpowiedzialnosci. Edukacja obywatelska
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powinna umozliwia¢ mtodym ludziom stawanie sie obywatelami Swiadomymi swoich praw
i obowiazkow. Jej zadaniem jest tworzenie dzieciom i mtodziezy mozliwosSci rozwijania poczucia
sprawczosci, angazowania si¢ w zycie lokalnej spotecznosci i wptywania na zachodzace w niej
zmiany. Wskazano, ze wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego jest warunkiem dla realizacji
pozostatych postulatow z tego obszaru.

Uczestnicy zwrocili uwage na istotny wptyw nowoczesnych mediow spotecznoSciowych jako
czynnika polaryzacyjnego, ktory moze negatywnie wptywac na relacje spoteczne i podejmowanie
dziatan obywatelskich. Wskazano na to, ze obecnie wybory do roznych ciat uczniowskich sa raczej
konkursem popularnosci. Budowanie samorzadnosSci uczniow za pomoca programéow takich jak
mediacje rowieSnicze, w tym dziatalnos¢ Rzecznika Praw i Obowigzkéow Ucznia, tutoring
rowiesniczy, zachecanie do uczestnictwa w wolontariacie na rzecz organizacji pozarzadowych oraz
zajecia z podnoszenia umiejetnosci myslenia krytycznego mogtyby przeciwdziatac tego rodzaju
trendom.

Wedtug uczestnikow dyskusji pogtebiajacych, Rzecznik Praw i Obowigzkow Ucznia powinien istniec
w kazdej szkole, jednak nie jest on traktowany powaznie. Czesto te role petnig uczniowie, ale zdarza
sie, ze nie s3 oni dostatecznie przygotowani do petnienia takiej funkcji, przez co odstraszaja
rowieSnikow od udania sie do takiej osoby. Popularnym postulatem okazato sie stworzenie sieci
samorzadow uczniowskich, ktore bytoby gremium oddzielnym od Mtodziezowej Rady Miasta,
zajmujacym sie integracja samorzadow szkolnych, wymiana doswiadczen i organizacjg miejskicha
akcji we wspotpracy bydgoskich szkot. Wskazano, ze jesli udzieli sie pewnych kompetencji takiej
sieci, to bedzie to stuzy¢ promocji aktywnosci obywatelskiej, jednak to uczniowie powinni miec
swobode samostanowienia jak powinna wygladac¢ sie¢ samorzadow i jakie chcieliby miec
kompetencje, aby uzyska¢ poczucie sprawczoSci i motywacje do dziatah samorzadowych
i obywatelskich.

5.9. Obszar 8: Dobrostan psychiczny, aktywnosc fizyczna
i sport dla zdrowia dzieci i mtodziezy

Przeprowadzone badania oraz konsultacje eksperckie jednoznacznie wskazuja, ze zagadnienie
dbatosci o dobrostan psychiczny i fizyczny uczniow oraz nauczycieli jednostek systemu oSwiaty
miasta Bydgoszcz stanowi priorytet dla “Programu Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata
2021-30".

Jeszcze przed wybuchem pandemii zardbwno ogolnopolskie jak i Swiatowe badania pokazywaty, ze
dzieci i mtodziez mierza sie z wieloma problemami w roznych obszarach zycia. Dobrostan
rozumiano jako globalng ocene wtasnego zycia, zarowno w obszarze ogolnego zadowolenia
z catosci zycia, jak i ocene poszczegolnych jego aspektow, takich jak zdrowie, relacje miedzyludzkie,
samopoczucie, bezpieczenstwo. Ponizsze dane stanowig istotny kontekst dla zrozumienia
prezentowanych w ponizszym rozdziale rekomendacji w zakresie podniesienia dobrostanu dzieci
i mtodziezy w Bydgoszczy.
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Wedtug badan UNICEF-u? z 2018 r. wsrod 13- i 14-latkow jedynie co trzeci chtopiec oraz co czwarta
dziewczynka oceniali jakoS¢ swojego zycia na bardzo wysokim poziomie. 15- i 16-latkow zas mozna
uznac za najmniej zadowolonych z wtasnego zycia. Szczegoblnie jest to widoczne wsrod dziewczat,
z ktorych prawie 25% deklaruje wprost niezadowolenie z zycia. Autorzy raportu zwracaja uwage na
to, ze poziom zadowolenia z zycia spada wraz z wiekiem. Dziewczeta nieco czesSciej niz chtopcy
borykaja sie z przygnebieniem, z czego mozna wysung¢ wniosek, ze s3a bardziej narazone na
negatywne skutki dorastania i wymagaja zwiekszonego i bardziej adekwatnego wsparcia.

Innym czestym problemem polskich nastolatkow byto notoryczne zmeczenie. Prawie potowa
chtopcow niezaleznie od wieku stwierdza, iz czeSciej niz raz w tygodniu lub codziennie zmaga sie ze
zmeczeniem. W przypadku dziewczat odsetki sg wyzsze - prawie 75% 15-latek odczuwa zmeczenie co
najmniej raz w tygodniu lub czeSciej. Gtowny powod zmeczenia jest taki, ze czesto dzieci sa
przeciazone obowigzkami szkolnymi, jak i dodatkowymi zajeciami pozalekcyjnymi. Stan ten jest
szczegolnie alarmujacy ze wzgledu na fakt, iz prawidtowy wypoczynek zarowno pod wzgledem
czasowym, jak i jakoSciowym, jest niezbedny do podejmowania dziatan edukacyjnych. Przewlekte
zmeczenie zas nie tylko wptywa negatywnie na funkcje umystowe, ale znajduje odzwierciedlenie
w dolegliwosciach zdrowotnych.

Sytuacja polskich nastolatkow wypada bardzo zle w wielu dziedzinach objetych miedzynarodowymi
porownaniami. Polskie nastolatki zajmuja 43. miejsce na 45 krajow w zakresie oceny swojego
zdrowia. Obraz wtasnego ciata — postrzeganie siebie jako ,za grubych” lub ,troche za grubych” przez
polskich nastolatkow plasuje polskie dziewczeta na 1. pozycji (z najwyzszym wskaznikiem)
w rankingu 43 krajow w kazdej grupie wiekowej (11, 13 oraz 15 lat). W wieku 13 lat za ,grube” uwaza
sie 49%, zasS w wieku 15 lat - 52% dziewczat. Chtopcy w wieku 11 i 13 lat znajduja sie na 2. pozycji
w rankingu, zaS w wieku 15 lat - na 1., z najwyzszym wskaznikiem w rankingu 43 krajow. Tak wiec
dziewczeta oceniaja swoje zdrowie gorzej niz chtopcy, a roznice zwigzane z ptcia zwigkszaja sie
z wiekiem na niekorzyS¢ dziewczat. Jest to zwigzane z rosnacym problemem otytoSci
i popularnoscia jedzenia typu fast food oraz staba aktywnoscia fizyczna nie tylko w okresie izolacji.

Kolejnym istotnym elementem dobrostanu jest wsparcie 0sob znaczacych - w wieku 15 lat
deklaruje je zaledwie 51% chtopcow oraz 49% dziewczat, plasujac polskich nastolatkow na 42.
(chtopcy) oraz 43. (dziewczeta) miejscu w rankingu 44 krajow. Sytuacja dotyczaca deklarowanego
wsparcia ze strony nauczycieli jest nastepujaca — w wieku 15 lat zaledwie 31% chtopcow oraz 21%
dziewczat odczuwa wsparcie kadry dydaktycznej, co daje ostatnie miejsce w rankingu 44 krajow.
Poziom wsparcia ze strony rowiesnikow takze klasyfikuje polskich nastolatkéw na przedostatniej
i ostatniej pozycji w rankingu we wszystkich grupach wiekowych. Odczuwanie wsparcia ze strony
0s0b znaczacych, nauczycieli czy rowiesnikow jest bardzo niskie i spada wraz z wiekiem. Nastolatki
czuja deficyt wsparcia z réznych zrodet - ze strony rodzicow, nauczycieli oraz rowieSnikow. Nalezy
szuka¢ zrodet tego zjawiska, biorgc pod uwage fakt, ze wsparcie spoteczne jest jednym
z wazniejszych czynnikow wspomagajacych konstruktywne radzenie sobie ze stresem.

Zdenerwowanie jest takze wymieniane w raporcie jako problem polskich nastolatkow. Wsrod
ankietowanych 15-latkow, zdenerwowanie czesciej niz raz w tygodniu wykazuje 41% chtopcow (2.
miejsce w rankingu 45 krajow w kolejnosci od najwyzszego do najnizszego wskaznika) oraz 48%

%6 UNICEF, Dobrostan psychiczny mtodziezy, https://dzieciwpolsce.pl/analiza/14/dobrostan-psychiczny-mlodziezy (dostep:

14.05.2021).
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dziewczat (6. miejsce w rankingu), a wigze si¢ ono najczesciej z rozdraznieniem i stresem. Wedtug
wspotczesnych definicji, zdrowie ma wiele wymiaréw, poniewaz dotyczy funkcjonowania fizycznego,
psychicznego (w aspekcie poznawczym i emocjonalnym) oraz spotecznego. Wystepowanie
zdenerwowania ma silne podtoze psychiczne, czesto taczac sie z dolegliwoSciami somatycznymi,
takimi jak bol brzucha, bole gtowy, bezsennosc oraz ogolne zte samopoczucie i brak skupienia.

Niepokoja takze dane dotyczace zdrowia psychicznego mtodziezy i rosnacej liczby prob
samobdjczych w grupie nastolatkow. Z danych jakie znajdujemy na stronie Policji (Zamachy
samobojcze 2013-2017, Zamachy samobodjcze po 2017) nalezy sformutowaé wniosek, ze w Polsce
miedzy 2013 a 2019 rokiem az 2,5-krotnie zwiekszyta sie liczba prob samobdjczych podejmowanych
przez dzieci i mtodziez w grupie wiekowej 13-18. W 2013 r. osoby z tej grupy podjety 348 prob
samobojczych, podczas gdy w 2019 r. - 905. Depresja u mtodych nie jest diagnozowana i leczona, bo
brakuje specjalistow z zakresu psychiatrii dzieciecej oraz profilaktyki zdrowia psychicznego.

Pandemia wptyneta negatywnie na dobrostan dzieci i mtodziezy, pogtebiajac istniejace problemy
i nierownosci wsrod dzieci, ktore znaczaco wptywaja na dobrostan nieletnich. Istnieje oczywiscie
pewna grupa dzieci i mtodziezy, ktora ze wzgledu na tendencje introwertyczne, widzi korzysci w tej
przymusowej izolacji, ale taka diagnoza dotyczy zdecydowanej mniejszosci.

Rekomendacje ekspertow

Opieka psychologiczna na réznych etapach ksztatcenia oraz wsparcie psychologiczne dla
nauczycieli

Nalezy podjac dziatania majace na celu:

e poszerzenie oferty o psychoterapie dzieci i mtodziezy oraz terapie rodzin; nowy program
rzadowy dotyczacy zapewnienia opieki psychiatrycznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziezy, ktory zostat wprowadzony w styczniu 2021, jest szansa na pozyskanie
dodatkowych Srodkow w tym zakresie?,

e zapewnienie Srodkow na doskonalenie zawodowe o0sob, ktore sa odpowiedzialne za
diagnoze; potrzebne sa specjalistyczne szkolenia uprawniajace do stosowania aktualnych
narzedzi diagnostycznych;

e pozyskanie do wspotpracy specjalistow od leczenia PTSD (Zesp6t stresu pourazowego)
w zakresie przeciwdziatania skutkom pandemii;

e zwrdcenie uwagi na nawigzanie Scistej wspotpracy specjalistow zajmujacych sie zdrowiem
psychicznym z przedstawicielami szkéot (dyrektorami, nauczycielami); wazna jest przy tym
wspolna diagnoza potrzeb Srodowiska lokalnego opracowywana na dany rok szkolny;

e szkolenia dla nauczycieli z zakresu samoregulacji, rozpoznawania emocji u dzieci
i mtodziezy;

e bezptatny dostep do psychologa dla nauczycieli w ramach  poradni
psychologiczno-pedagogicznych;

e stworzenie programow wsparcia psychologicznego dla pracownikow oSwiaty na podstawie
wczesSniejszej diagnozy potrzeb w tym zakresie, aby to wsparcie byto odpowiedzig na
rzeczywiste problemy nauczycieli.

7 7ob. https:

www.gov.pl/web /zdrowie /nowy-model-ochrony-zdrowia-psychicznego-dzieci-i-mlodziezy (dostep: 15.05.2021).
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Dziatania prewencyjne na rzecz zdrowia psychicznego i fizycznego

Na podstawie uzyskanych w badaniach dr Blanki Pocwiardowskiej, pilotazowych danych o stanie

funkcji wykonawczych dzieci 3-6-letnich oraz warunkach zapewnionych im do rozwoju umiejetnosci

wpisujacych sie w funkcje wykonawcze proponuje sie nastepujace rekomendacje:

tworzenie warunkow do wzbudzania refleksyjnosci rodzicow i nauczycieli oraz wspomagania
rozwoju kompetencji wychowawczych nauczycieli i rodzicow;

tworzenie warunkow dzieciom do rozwoju funkcji wykonawczych (szczegolnie uwzgledniajac
samoregulacje, wytrwatos¢ w dazeniu do celu i metapoznanie), dzigki ktorym zwigksza sie
szansa na konstruktywne relacje z rowiesnikami oraz sukces szkolny (czynniki chroniace
przed przysztymi zachowaniami ryzykownymi);

zadbanie o rozwoj dzieci pochodzacych z rodzin z niskim SES - opracowanie metod pracy
z dzieCmi zagrozonymi marginalizacja i ich rodzinami;

szczeg6lng uwage nalezy zwrocic¢ rowniez na tworzenie odpowiednich warunkow dzieciom,
ktore przejawiaja trudnosci w rozwoju;

przeorganizowanie przestrzeni sal przedszkolnych, np. znaczaco ograniczajac liczbe wystaw,
dekoracji, zmieniajac kolory Scian (te, ktore najbardziej sprzyjaja rozwojowi koncentracji
i uczenia sie to naturalne bezowe i jasne pastelowe kolory), oddzielajac przestrzenie do
samotnego przebywania oraz poszczegolne kaciki zainteresowan;

kontynuacja dziatan w ramach Tygodnia Profilaktyki, organizowanych na terenie miasta
Bydgoszczy jako cyklicznej formy zapisanej w planach pracy jednostek systemu oSwiaty,
koordynowanej przez Poradnig¢ Psychologiczno-Pedagogiczng nr 1, przy wspotudziale
instytucji naukowych, medycznych, edukacyjnych;

wsparcie nauczycieli przedszkolnych w zakresie rozpoznawania problemow najmtodszych
oraz skutecznej komunikacji z rodzicami dzieci zagrozonych;

zwigkszenie dostepnosSci specjalistow z dziedziny psychoterapii (dodatkowe etaty
psychoterapeuty w Poradniach Psychologiczno-Pedagogicznych).

Promocja aktywnosci fizycznej i sportu

Prowadzenie sportowych zajec srodlekcyjnych i miedzy zajeciami;

MozliwoS¢ korzystania przez przedszkola ze sportowej bazy Miasta (olimpiady, turnieje
i zawody sportowe);

Doposazenie przedszkoli w pomoce i sprzet terenowy pobudzajacy dzieci do aktywnoSci
ruchowej;

Wprowadzenie zajeC korekcyjnych do statej oferty edukacyjnej kazdego przedszkola
publicznego;

Zwrocenie uwagi na obuwie u dzieci i przeciwdziatanie wadom postawy.

Dbanie o relacje rowiesnicze i relacje nauczycieli z uczniami

Z punktu widzenia profilaktyki zachowan ryzykownych oraz promocji zdrowia psychicznego
niezmiernie wazna jest diagnoza spotecznego klimatu szkoty (zwtaszcza relacji
rowiesniczych oraz relacji uczeh-wychowawca, uczeh-nauczyciel);

Praca nad rozwijaniem kompetencji i umiejetnosci budowania dobrej relacji nauczycieli
i wychowawcow z uczniami i wychowankami przy jednoczesnym jasnym stawianiu wymagan
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i przejrzystym okreslaniu zasad. Zmiana wzajemnych relacji w kierunku tworzenia lepszych
warunkow rozwoju psychospotecznego kazdemu uczniowi, a zwtaszcza tym, roznigcym sie
od wiekszosci klasy w jakims zakresie, wymaga wzrostu kompetencji wychowawczych
i profilaktycznych nauczycieli oraz kompetencji niezbednych do wspierania rozwoju dzieci
z trudnoSciami w nauce majacymi rozne przyczyny, w tym takze utrudnione warunki rozwoju
w rodzinie wynikajace z niskiego statusu socjoekonomicznego rodzicow;

Praca nad rozwijaniem empatii w grupach nauczycieli, wychowawcow i uczniow;

Warto oferowa¢ nauczycielom mozliwoS¢ zdobycia kwalifikacji do prowadzenia zajec
wychowawczo-profilaktycznych ,Spojrz Inaczej”, bo dostarczaja one specjalistycznego
wsparcia wychowawcom w pracy z klasa, ale tez doskonala sposob ich komunikowania sie
z uczniami. Wazne jest jednak, by na realizacje takich zajec byta dodatkowa godzina
w planie lekcji, niezaleznie od godziny do dyspozycji wychowawcy klasy;

Konieczne jest przywiagzywanie wigkszej wagi do pracy wychowawczo-profilaktycznej
nauczycieli oraz rzeczywistej samorzadnosci uczniow i zwiekszania wptywu samorzadu
uczniowskiego na istotne dla uczniow sprawy w szkole, zwtaszcza te zwigzane z procesem
nauczania - uczenia sie (np. dzieki wprowadzeniu programu mediacji rowieSniczych,
tutoringu rowiesniczego);

Dziatania majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu dzieci z niskim statusem
ekonomicznym. Szkota powinna byc Srodowiskiem wyroéwnujacym szanse. Niski poziom SES
rodziny jest czynnikiem ryzyka wykluczenia, nalezy zatem wypracowac sposoby pracy
z klasa i prowadzenia lekgji, ktore beda chronity zagrozone wykluczeniem dzieci;

szkolenia dla nauczycieli zwiekszajagce ich kompetencje do rozumienia uczniow
z zaburzeniami zachowania, trudnoSciami w nauce, w relacjach z rowieSnikami czy
nauczycielami, i organizowania w klasie Srodowiska bardziej sprzyjajacego ich rozwojowi
psychospotecznemu oraz radzeniu sobie z zadaniami stawianymi w procesie nauczania -
uczenia sie.
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Wyniki ankiety

Co powinno byc¢ gtéwnym priorytetem w tym obszarze?

Teza 3 o
8,3%
Teza 1
40,8%
Teza 2
50,9%

e Teza 1. Gtownym priorytetem powinien byC rozwoj oferty psychologicznej
i psychoterapeutycznej dla dzieci i ich opiekunow (rodzicow i nauczycieli).

e Teza 2: Gtownym priorytetem powinna by¢ promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu
zycia wsrod dzieci.

e Teza 3: Gtownym priorytetem powinna by¢ dbatosSc o rozwoj psychospoteczny najmtodszych
dzieci (3-6 lat).

Analiza jakoSciowa

Promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu zycia

Kwestig ktora byta najmocniej dyskutowana przy omawianiu tego priorytetu byto zagadnienie
wprowadzenia do szkot i przedszkoli sportowych zajec Srodlekcyjnych oraz aktywnosci fizycznych
miedzy zajeciami. Zauwazono, iz tego typu dziatania powinny by¢ wprowadzone juz w grupie dzieci
najmtodszych, gdyz Swiadoma praca nad podnoszeniem umiejetnoSci motorycznych u dzieci
w wieku przedszkolnym skutkuje lepsza uwaga i pamiecig robocza w trakcie innych zajec
przedszkolnych.?® AktywnoSc¢ fizyczna zapobiega wadom postawy oraz jest wsparciem dla
rehabilitacji. Dzieki niej mozna prowadzic profilaktyke wielu chorob, zapobiec wadom postawy, jak
i wspomac rehabilitacje. Ma ona tez korzystny wptyw na mozg i samopoczucie - odpowiednia ilos¢
ruchu powoduje produkcje endorfin, co pozytywnie wptywa na psychike. Sport uczy pracy
zespotowej i pomaga nawiazywac relacje. Systematyczne cwiczenia buduja tez dobre nawyki
i samodyscypline. Dzieci, ktore regularnie uprawiaja aktywnosc fizyczng, beda tatwiej podejmowac

% por. I. Niederer, S. Kriemler et al., Relationship of aerobic fitness and motor skills with memory and attention in
preschoolers (Ballabeina): A cross-sectional and longitudinal study, BMC Pediatrics 11(34), 2011

https://bmcpediatr.biomedcentral.com/articles/10.1186/1471-2431-11-34.
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ja same, kiedy nie beda musiaty uczestniczy¢ w zajeciach obowigzkowych z wychowania fizycznego
w szkole. Pojawity sie takze gtosy, ze aktywnoSc fizyczna na niskim poziomie ma konsekwencje
finansowe ze wzgledu na zwiekszone wydatki na leczenie chorob rozwijajacych sie z tego powodu.

Zajecia sportowe prowadzone w ramach lekcji wychowania fizycznego zostaty negatywnie ocenione
przez wigekszoS¢ ankietowanych. Podkreslano, ze w kwestii sportu dzieci i mtodziez sg zwykle zdane
na siebie, przez co czesto nie uprawiaja go w ogole, wybierajac raczej rozrywke przed ekranami. Aby
zacheci¢ uczniow do udziatu w zajeciach sportowych nalezy takze zadba¢ o odpowiednia
infrastrukture i sprzet. Warunki w szatniach szkolnych sa czesto nieodpowiednie. W przedszkolach
i ztobkach miejsc i sprzetu do prowadzenia aktywnosci fizycznej czesto w ogdle nie ma. W ankiecie
pojawity sie takze sugestie, by zrezygnowac z oceniania uczniow za efekty, a skupic sige na
zachecaniu ich do uczestnictwa w zajeciach. Zajecia fizyczne to dobra okazja do znalezienia
mocnych i stabych stron.

Jest to szczegbOlnie wazne w okresie nauki on-line. Nasilenie zachowan sedenteryjnych, czyli
wszelkich zajec zwigzanych z unieruchomieniem w pozycji siedzacej wymaga profilaktyki. Nie chodzi
o wydtuzenie czasu zajec, ale wykorzystanie chwili czasu na ¢wiczenia rozciaggajace i oddechowe.
Wazne jest jednak aby sportowe zajecia Srodlekcyjne nie byty prowadzone w sposob przymusowy,
co wymaga z jednej strony entuzjastycznej postawy nauczyciela a z drugiej znajomosci atrakcyjnej
formy czy technik takich zajec. Warto zacheca¢ nauczycieli do rozwoju w tym zakresie, ale nie
zmuszac nieprzekonanych do tego typu dziatan. Warto takze zaangazowac uczniow w przygotowanie
takich aktywnoSci we wspotpracy z nauczycielem i wtaczy¢ w ich prowadzenie, co z pewnoscia
podniesie ich atrakcyjnos¢. Poza tym wazne jest aby wskazac precyzyjnie jakie sa komponenty
zdrowego stylu Zzycia, w odniesieniu do najnowszych badah dotyczacych stanu polskich
nastolatkow. A wyniki badan w tym zakresie s3 alarmujace: polskie nastolatki zajmuja najmniej
korzystne miejsce w rankingu 43 krajow, majac najwyzszy wskaznik negatywnego postrzegania
wtasnego ciata. Polska mtodziez plasuje sie na przedostatnich pozycjach w rankingu oceny swojego
zdrowia wsrod 45 krajow.”

Promocja zdrowego stylu zycia pomogtaby w walce z nadwaga oraz otytoscig, ktore sg obecnie
jednymi z najpowazniejszych problemow cywilizacyjnych. Edukacja na temat odzywiania pomogtaby
takze w zmianie zachowan konsumenckich i ochronie planety. Tymczasem, jak zauwazyt jeden
z nauczycieli, nawyki zywieniowe dzieci i wiedza na temat zdrowego odzywiania wymagaja zmiany:
“Doswiadczenia z zajec edukacji zdrowotnej, obserwacje (np. drugich Sniadan przynoszonych przez
dzieci) pozwalajg mi wysnuc¢ wniosek, ze wiedza uczniow i ich rodzicow na temat zdrowego trybu
zycia czy codziennej higieny jest na niskim poziomie”. Odpowiedzialnosci nie ponosza jednak tylko
rodzice - ankietowani negatywnie oceniali takze jakos¢ zywienia w szkolnych stotowkach oraz fakt
ustawiania na korytarzach automatow ze stodyczami. Warto jednak podkresli¢, iz ustalaniem
jadtospisow w szkolnych stotowkach zajmuja sie dietetycy.

Rekomendowane dziatania:

e Nalezy wprowadzic¢ sportowe zajecia Srodlekcyjne i miedzy zajeciami do szkot i przedszkoli.
Nalezy szkolic chetnych nauczycieli o odpowiednich postawach zachecajacych do

# Jakie sq polskie nastolatki? Raport HBSC 2020
https://imid.med.pl/pl/aktualnosci/jakie-sa-polskie-nastolatki-raport-hbsc-2020 (dostep: 14.05.2021).
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aktywnosci ruchowej, nowoczesnych metod wzmacniania potencjatu dzieci oraz krotkich
technik pracy z ciatem.

e Nalezy celowo zwiekszaC koncentracje uczniow poprzez trening uwaznosci na poczatku
i koncu zajec.

e Trzeba znalez¢ Srodki na doposazenie przedszkoli i szkot w pomoce i sprzet terenowy,
pobudzajacy dzieci i mtodziez do aktywnosci ruchowej.

e Ponadto nalezy umozliwi¢ bydgoskim przedszkolom i szkotom korzystanie z bazy sportowe;j
miasta w ramach olimpiad, turniejow i zawodow sportowych.

Rozwoj oferty psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci i ich opiekunow

Wszyscy uczestnicy warsztatow zgodzili sie, ze nalezy poczynic¢ kroki majace na celu poszerzenie
zakresu oferty wsparcia w zakresie konsultacji psychologicznych i psychoterapii. Jest ona
szczegblnie potrzebna w kontekScie obserwowanego obecnie, ciggtego wzrostu ilosci zaburzen
psychicznych wsrod dzieci i mtodziezy. Mozliwos¢ szybkiego skorzystania z pomocy psychologicznej
przez dzieci oraz ich opiekunow pomogtaby redukowac zachowania destrukcyjne i autodestrukcyjne
poszczegolnych jednostek, co wptywa pozytywnie na cata wspolnote klasowa.

Uczniowie zgtaszaja, ze psychologowie szkolni sg czesto nieprofesjonalni. Sugeruja ponadto, ze
wsrod nauczycieli powinny byC przeprowadzane badania kompetencji w zakresie rozpoznawania
problemow psychologicznych i odpowiedniej reakcji na nie. Odpowiednie przygotowanie
nauczycieli i rodzicow poprzez szkolenia prowadzone przez wykwalifikowanych psychologow
dzieciecych, utatwitoby wczesne wykrywanie pierwszych sygnatow zapotrzebowania na pomoc
psychologiczng u uczniow oraz pokazatoby rodzicom, jak postepowac w takich sytuacjach. Rodzice
dostrzegaja w konsultacjach psychologicznych mozliwoS¢ profilaktyki depresji i wsparcie
w rozwigzywaniu problemow zaréwno dzieci, jak i rodzicow, takze odczuwajgcych coraz wiekszy
stres z powodu pandemii. Uczniowie za$ zwracaja uwage na duza presje spoteczng w dzisiejszych
czasach oraz zgtaszajg potrzebe swobodnego dostepu do pomocy specjalistycznej: “W tych czasach
nie ciezko o depresje badz inne choroby psychiczne - presja spoteczna jest bardzo duza i jesli ktos
potrzebuje pomocy powinien jg otrzymac”. Warto podkreslic, ze to wtasnie uczniowie najczesciej
sposrod wszystkich grup wskazywato teze 1%,

Potrzeba pomocy psychologicznej w szczegolnosci nasilita sie¢ w czasie pandemii, ktora zwiekszyta
istniejace problemy dzieci i mtodziezy i spowodowata pojawienie si¢ nowych problemow?®. Zdaniem
uczestnikow konsultacji, pandemia sprawia, ze wzrasta odsetek osob doswiadczajacych Zespotu
Stresu Pourazowego, w tym wsrod dzieci i mtodziezy. Praca z traumami tego typu, wymaga
zatrudnienia specjalistow w tym zakresie. Nalezy pozyskac do wspotpracy specjalistow od leczenia
PTSD (zespot stresu pourazowego)®? do radzenia sobie z pandemicznym ostrym zaburzeniem

* Wskazato jg 52% ucznidw i uczennic, 41% nauczycielek i nauczycieli oraz 30% rodzicow i opiekunow.

*' Zdrowie psychiczne w czasie pandemii Covid-19. Raport wstepny z badania naukowego kierowanego przez dr hab.
Matgorzate Dragan UW
http://psych.uw.edu.pl/2020/05/04/zdrowie-psychiczne-w-czasie-pandemii-covid-19-raport-wstepny-z-badania-naukowego-

kierowanego-przez-dr-hab-malgorzate-dragan/ (dostep: 15.05.2021).

32 Trauma w dobie pandemii Przewodnik Fundacji Dorastaj z Nami
https://dorastajznami.org/wp-content/uploads/2020/07/Przewodnik-Fundacji-Dorastaj-z-Nami_Trauma-w-dobie-pandemii.
pdf (dostep: 13.05.2021).
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stresowym®. Nalezy tez zapewnic Srodki na doskonalenie zawodowe 0s0b, ktore sg odpowiedzialne
za diagnoze. Szansa na pozyskanie dodatkowych Srodkow na poszerzenie dziatan w tym zakresie
miat by¢ nowy program rzadowy dotyczacy zapewnienia opieki  psychiatrycznej
i psychoterapeutycznej dla dzieci i mtodziezy*. Niestety program ten obejmuje wsparciem
finansowym gtownie placowki stuzby zdrowia, nie placowki osSwiatowe. Tak wigc Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne nie moga skorzystac ze wsparcia, jakie daje ten program. Pracownicy
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych ~w Bydgoszczy potrzebuja specjalistycznych szkolen
uprawniajacych do stosowania aktualnych narzedzi diagnostycznych. Brakuje pieniedzy na
szkolenia podnoszace umiejetnosci psychologow i pedagogow w tym zakresie a warunkiem
dobrego doboru Srodkow zaradczych jest odpowiednia diagnoza zaburzen czy problemow dzieci
i mtodziezy. Nalezy podkreslic, iz diagnoza jest priorytetem w dziataniach Poradni
Pedagogiczno-Psychologicznych. Nowo utworzone oSrodki opieki psychiatrycznej i psychologicznej
z wspomnianego powyzej programu rzadowego, maja za zadanie gtownie realizacje pomocy
dzieciom i mtodziezy w zakresie prowadzenia sesji psychoterapeutycznych i konsultacji
psychologicznych.

Jak zauwazajg ankietowani, dostep do specjalistow — psychologow, psychoterapeutow i psychiatrow
- jest zbyt trudny, a czas oczekiwania razaco dtugi. Nie w kazdej szkole pracuje psycholog, dzieci nie
maja dostepu do psychoterapeutow. Nie jest to jednak rzecz nowa, lecz raczej efekt wieloletnich
zaniedban. Wsparcie psychologiczne jest nieodzowne takze dla rodzin dzieci niepetnosprawnych.
Ankietowani dostrzegaja potrzebe wprowadzenia szerszej oferty, szczegolnie dla mtodziezy i dzieci
objetych ksztatceniem specjalnym. Dla 0sob o niskim statusie socjoekonomicznym wizyta ptatna
jest nieosiagalna, dlatego nalezy zadbac o mozliwoS¢ korzystania z nieodptatnych konsultacji.

Inng kwestia, jaka zostata podniesiona przy omawianiu dziatan w zakresie tego priorytetu, byta
kwestia bezptatnego wsparcia psychologicznego dla nauczycieli. Nalezy zauwazyc, ze w okresie
pandemii ale i przed jej pojawieniem sie, obserwowano wzrost liczby nauczycieli cierpiacych na
syndrom wypalenia zawodowego. Powodem tego moze byc ciggta zmiana przepisow i wzrost
wymagah zawodowych, ktory generuje stres i zanik satysfakcji z pracy pedagogicznej.
Rekomendowane zostato podjecie dziatan w zakresie wsparcia psychologicznego i motywacyjnego
nauczycieli, ale poprzedzone pogtebiona diagnoza potrzeb i oczekiwan w tym zakresie. Pojawity sie
jednak gtosy, ze nauczyciele doS¢ niechetnie siegaja po pomoc psychologiczng, aczkolwiek moze
byCc to spowodowane utrudnionym dostepem do bezptatnej opieki psychologicznej. Ta kwestia
wymaga zbadania.

Pomoc psychologiczna wymaga, oprocz dostepnosci fizycznej, rowniez odpowiedniej Swiadomosci
spoteczenstwa oraz zapewnienia poczucia anonimowosci. Wiele osob nadal wstydzi sie korzystac
z takiej formy pomocy i uwaza j3 za coS niewtasciwego. Odmawia tez udzielenia pomocy
psychologicznej swoim dzieciom. Wiele osob nie zauwaza potrzeby skorzystania z pomocy
specjalistycznej lub odczuwa przed nig strach. Jak zaznaczyt jeden z uczniow: “Wigkszos¢ ludzi
potrzebuje pomocy a boi sie o0 nig zapyta¢ dlatego warto wyciggnac do kogo$S pomocng dton”.
Nalezy zatem rozpowszechniac taka oferte pomocy i potozy¢ nacisk na odpowiednia narracje.

33 Heitzman (2020) Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie psychiczne, "Psychiatria Polska, 54(2): 187-198. DOI:
https://doi.org/10.12740/PP/12037.

3% 7ob. https://www.gov.pl/web/premier/wprowadzamy-reformy-w-ochronie-zdrowia-psychicznego-dzieci-i-mlodziezy
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Innym problemem, na ktory zwrocono uwage w trakcie spotkania, to brak form grupowych zajec
terapeutycznych, ktore wytwarzaja wiezi podtrzymujace efekty terapii. Nalezy podjac dziatania
majace na celu zapewnienie zajec terapeutycznych oraz wspomaganie dobrostanu uczniow poprzez
poprzez budowanie spotecznosci dziecigecej i mtodziezowej jako wspolnoty. To moze miec miejsce
w czasie terapii grupowej, ale powinno miec¢ miejsce w kazdej klasie i szkole, bo wiezi z
rowieSnikami i nauczycielami s silnym czynnikiem chroniagcym przed podejmowaniem zachowan
ryzykownych i sprzyjajacym zdrowiu psychicznemu. Zasugerowano takze tworzenie rocznych
budzetow na aktywizowanie szkolnych spotecznosci w oparciu o cele Programu. Wskazano, ze
inspiracja dla programow profilaktycznych, ktore dostarczaja dobrych praktyk do rozwoju

kompetencji u dzieci moze byc lista programow rekomendowanych®.

Z punktu widzenia profilaktyki zachowan ryzykownych oraz promocji zdrowia psychicznego
wskazana jest diagnoza spotecznego klimatu danej szkoty i relacji rowieSniczych. Zgodnie
z badaniami, kluczowa jest rola nauczyciela we wprowadzaniu zasad i budowaniu klimatu klasy®, co
wptywa na dobrostan zespotu klasowego. Nalezy wiec organizowac szkolenia dla nauczycieli, ktore
poszerza ich wiedze z zakresu zaburzen zachowania i emocji, wspierania rozwoju dzieci
z trudnosciami w nauce oraz budowania dobrych relacji rowiesSniczych w grupie. Wskazano, ze
waznym czynnikiem ksztattowania klimatu klasy (a takze kultywowania ducha partycypacji
w spotecznosci) jest mozliwoS¢ wejscia w kulturalny dialog z nauczycielem oparty na racjonalnej
argumentacji. Wskazano, ze aktywne stuchanie, kompetencja porozumienia bez przemocy oraz inne
schematy opisywane przez psychologie humanistyczna, wspieraja proces komunikacji nauczyciela
z uczniem. Obecnie brakuje instytucjonalnych rozwigzan utatwiajacych dialog pomiedzy uczniami,
rodzicami i pracownikami oSwiaty, ktorzy czesto roznia sie sposobami komunikacji. Do sytuacji
konfliktowych warto w tym zakresie skorzystac z osoby przeszkolonej w mediacji. Osoby
uczestniczace w dyskusji pogtebiajacej wyrazity opinig, ze wigkszoS¢ nauczycieli nie ma
niezbednych kompetencji do rozumienia przyczyn zachowan uczniow wobec siebie nawzajem i nie
jest Swiadoma, ze swoim zachowaniem modeluja tez stosunek do poszczegolnych osob w klasie.
Odnoszenie sie do uczniow z troska i szacunkiem wspartoby ich emocjonalnie i zwigkszytoby
motywacje do podejmowania dziatan prospotecznych, a zmniejszytoby nasilenie zachowan
ryzykownych. Nalezy wiec podjac konkretne dziatania w zakresie wzmacniania rozwoju kompetencji
kadry do budowy dobrej relacji nauczycieli z uczniami, ktorymi nauczyciele beda zainteresowani.

Dbatosc o rozwoj psychospoteczny najmtodszych dzieci

Niska popularnoSc tego priorytetu w ankiecie moze wskazywaC na potrzebe uswiadomienia
spoteczenstwa o wadze redukcji stresu w procesie rozwojowym dzieci. Badania wskazuja na to, ze

* https://programyrekomendowane.pl/. Zdaniem dr Wioletty Junik z UKW, z zakresu promocji zdrowia rekomenduje sie
5 programow. Wartym uwagi jest program “Spojrz inaczej” dla 2 grup wiekowych. Program ma udokumentowanga skutecznos¢
i przygotowanie nauczycieli do jego realizacji, gdyz obejmuje kilkudziesieciogodzinne warsztaty, cwiczenia praktyczne, co
przyczynia sie do szerszego rozwoju kompetencji psychologicznych i wychowawczych nauczycieli. Rdwniez wart uwagi jest
program “Przyjaciele Zippiego”, ktory mozna okreslic jako obiecujacy na dzisiejsze czasy. To sa programy stuzace
wzmacnianiu zdrowia psychicznego poprzez jego promocje i nacisk na rozwoj umiejetnosci zyciowych i rozwoj emocjonalny.
Celem programu jest troska o zdrowie, dobre samopoczucie i dobre funkcjonowanie matych dzieci, a takze zapobieganie
problemom w przysztosci poprzez wyposazenie dzieci w podstawowe umiejetnosci zyciowe, spoteczne i emocjonalne,
radzenia sobie z trudnoSciami, ze zmiana i stratg oraz rozwigzywania konfliktow.

W zakresie programow z profilaktyki uniwersalnej, czyli adresowanej do ogodlnej populacji dzieci i mtodziez szkolnej, wybor
jest znacznie szerszy i mozna go znalez¢ na stronie: programyrekomendowane.pl/strony/profilaktyka-uniwersalna,120.
Natomiast w zakresie pracy z dzieCmi z grup ryzyka, tak jak w przypadku profilaktyki uniwersalnej tez istnieja stosowne
programy: programyrekomendowane.pl/strony/profilaktvka-selektywna137.

% Przeglad badan Junik W. (2009) Ewaluacja zasobow szkoty i diagnoza wystepujacych w niej zagrozen, oraz Zespot Pracowni
Pro-M z IPiN w Warszawie.
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ochrona najmtodszych dzieci przed toksycznym stresem jest jedna z najskuteczniejszych
pozytywnych interwencji jakie mozna podjac (im mtodszych tym dziatanie jest bardziej
efektywne)”. WigekszoS¢ 0sob, ktore jako dziatanie priorytetowe wskazaty w ankiecie dbatosc¢ )
rozwoj psychospoteczny najmtodszych dzieci, nie zdecydowato sie na wskazanie uzasadnienia.
Z nielicznych wypowiedzi wytania sie jednak obserwacja, ze najwczeSniejszy okres edukacji jest
jednoczesSnie tym najwazniejszym, poniewaz to wtedy zdolnoSC uczenia sie jest najwigksza,
a wszelkie zaniedbania mogg sie przetozy¢ na trudnoSci w pozniejszej nauce: “To najlepszy wiek na

”ou

wdrazanie dobrych nawykow”, “najlepiej jest w jak najmtodszym wieku zdobywac umiejetnosci,
ktore beda przydatne na kazdym pozniejszym etapie zycia cztowieka”, “jesli tu pojawia sie btedy to
urazy mogg zosta¢ do konca zycia”. PoSwigcenie szczegolnej uwagi rozwojowi psychospotecznemu
dzieci w wieku 3-6 lat, pozwoli tez na wczesne zdiagnozowanie ich potrzeb oraz ewentualnych

deficytow, a tym samym na lepsze przygotowanie ich do dalszego uczestnictwa w procesie edukacji.

Wskazano, ze juz do przedszkola trafiaja dzieci z trudnoSciami adaptacyjnymi, problemami
w relacjach z rowiesnikami, odmawiajace podporzadkowania sie regutom obowigzujacym
w przedszkolu. Zycie w placowce jest dla nich dodatkowym zrodtem stresu. Czes¢ tych problemow
jest konsekwencja niesprzyjajacych rozwojowi dzieci praktyk wychowawczych w rodzinie
i zaniedban opiekunczych. Na tym etapie rozwoju o wiele tatwiej jest pomoc dziecku niz w okresie
szkolnym. Konieczna jest jednak praca z dorostymi - rodzicami i nauczycielami w przedszkolu, to
dorosli musza sie zmienic, zeby umozliwi¢ prawidtowy rozwoj dziecku. Jest to zgodne z badaniami
wskazujgcymi na duzy, negatywny wptyw stresu na rozwoj mozgu dzieci do 3 roku zycia. Dziatania
prewencyjne w tym zakresie, moga przynieS¢ wielkie oszczednosci spoteczne w porownaniu do
programow spotecznych na rzecz dzieci starszych, gdzie trudniej jest odwrocic negatywne efekty z
pierwszych lat zycia. Nalezy jednak pamietac, ze metody pracy powinny uwzgledniac przede
wszystkim prace z rodzicami i opiekunami dzieci, bowiem fundamentem pomocy dziecku jest praca
z dorostymi. Wymaga to oferty kierowanej do rodzicow. Nalezy docierac do rodzicow zpomoca w
zakresie wychowania, zanim ich dziecko trafi do przedszkola np. poprzez wejScie we wspotprace ze
szkotami rodzenia a takze docierac z ofertg wsparcia wychowawczego na fora i blogi rodzicielskie.
Wskazano przy tym, ze juz na etapie edukacji mozna przekazywac informacje o prawidtowym
wychowaniu dzieci i wartosci zabawy z rodzicami, gdyz nie wszyscy mtodzi ludzie maja odpowiednie
wzorce rodzinne i nie maja skad zdoby¢ wiedzy o dobrym wychowaniu. Podkreslono, ze dziatania
dostarczajace tej wiedzy powinny miec charakter staty, a nie akcyjny.

Jak pokazaty badania ekspertow z UKW w Bydgoszczy, ocena warunkow rozwoju psychospotecznego
tworzonych dzieciom w przedszkolach wykazata, ze nauczyciele maja trudnosci w konstruktywnym
wspieraniu dzieci w radzeniu sobie z przykrymi emocjami, w rozwigzywaniu konfliktow
z rowieSnikami. Nauczyciele przedszkolni potrzebuja wigec wsparcia w tym zakresie. Moga byc to
krotkie lub dtuzsze kursy, czy specjalistyczne webinary, tak tatwo dostepne obecnie on-line.

Kolejng istotng sprawa, ktora zostata podniesiona w trakcie warsztatu, byta kwestia zadbania
0 rozwdj matych dzieci pochodzacych z rodzin z niskim SES, poprzez opracowanie metod pracy
z dzie¢mi zagrozonymi marginalizacjg oraz z ich rodzinami, oraz objecie wczesna opieka i edukacja
dzieci z tych rodzin, niezaleznie od tego, czy rodzice pracujg, czy tez nie.

37 Shonkoff, Jack P. and J. B. Richmond, Investment in early childhood development lays the foundation for a prosperous and
sustainable society, Encyclopedia on early childhood development (2009): 1-5.
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Wskazano tez na potrzebe wypracowania rozwigzan majacych na celu reorganizacje przestrzeni
w bydgoskich przedszkolach. Z jednej strony warto podjac dziatania majace na celu zmiane
wystroju sal przedszkolnych, np. znaczace ograniczenie liczby wystaw, dekoracji, zmiane koloru
Scian na te, ktore najbardziej sprzyjaja rozwojowi koncentracji i uczenia sig, z drugiej zas srodki,
ktore beda przeznaczone na zwiekszenie dobrostanu matych dzieci powinny byc kierowane raczej
na podniesienie kompetencji miekkich nauczycieli niz na inwestycje. Jesli brakuje funduszy na duze
inwestycje, warto rozwazy¢ np. zmiane wystroju sprzyjajaca koncentracji, ktora moze polegac na
odjeciu inwazyjnych elementow wystroju. Poza tym, tego typu dziatania inwestycyjne powinny by¢
planowane juz na etapie powstawania placowki.

Wytonione rekomendacje to zapewnienie nauczycielom przedszkolnym szkolef/warsztatow (takze
w formie on-line) z zakresu samoregulacji, rozpoznawania emocji u dzieci i adekwatnego na nie
reagowania. Zarekomendowano podjecie dziatan majacych na celu zmiane wystroju sal
przedszkolnych np. poprzez zmiang koloru Scian na te, ktore najbardziej sprzyjaja rozwojowi
koncentracji i uczenia sie (naturalne bezowe i jasne pastelowe kolory) oraz dziatah majacych na
celu zwigkszenie liczby pedagogow, pedagogow specjalnych, logopedow dostepnych dla dzieci
najmtodszych oraz tych samych specjalistow oraz psychoterapeutow dla rodzicow dzieci
najmtodszych i z niepetnosprawnoscia. Szczegblne wazne jest zadbanie o rozwdj dzieci
przedszkolnych pochodzacych z rodzin o niskim SES poprzez prace z rodzinami, poprzez dziatania
majace na celu uSwiadamianie rodzicow w zakresie potrzeb dzieci i metod wychowywania
w szczegolnosci roli zabawy i redukcji stresu w najwczesniejszych latach zycia. Konieczne jest takze
obejmowanie dzieci z tych rodzin odpowiadajaca na ich potrzeby wczesna opieka i edukacja majaca
miejsce najpozniej w okresie przedszkolnym. Mozna w tym zakresie podjac wspotprace ze szkotami
rodzenia a takze docierac z ofertg wsparcia wychowawczego na fora i blogi, ktore zrzeszaja mtode
matki.
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Analiza jakoSciowa problemow i celow jakie stoja przed bydgoska edukacja w najblizszym
dziesiecioleciu doprowadzita do wykrystalizowania sie gtownych kierunkow strategicznych i celow
operacyjnych. Sformutowane w postaci rekomendacji propozycje dziatah miaty za zadanie
odpowiedzieC na podstawowe potrzeby mieszkancow w ramach oSmiu wyroznionych obszarow
edukacyjnych. Spotkania z ekspertami i lokalnymi liderami Srodowiska oSwiatowego oraz szeroko
zakrojone badania jakoSciowe jednoznacznie wskazaty, ze rozpoczete juz w ramach poprzedniej
strategii dziatania w zakresie aktywnego wspierania uczestnictwa mieszkancow w spoteczenstwie
obywatelskim oraz podnoszenie kompetencji i promowanie postawy uczenia sie przez cate zycie
powinny by¢ kontynuowane.

W ostatnich latach coraz wigkszego znaczenia nabierac zaczeta troska o dobrostan psychofizyczny
dzieci, mtodziezy oraz ich nauczycieli i opiekunoéw. Sygnalizowane przez ekspertow oraz
mieszkancow Bydgoszczy potrzeby w tym zakresie pokazaty, ze bez poprawy jakosci tych sfer zycia
spotecznego, dalszy rozwoj w sektorze edukacyjnym moze ulec zahamowaniu. Zebrane w toku
konsultacji i badan rekomendacje dziatan oraz sformutowane cele majg za zadanie wspomoc rozwoj
edukacji Miasta Bydgoszczy wtasnie w tym kierunku.

W koncowym etapie prac przeprowadzono porzadkowanie celow dla zobrazowania interakcji
pomiedzy nimi, nadajac im strukture tzw. ,drzewa celow”. Przy okreslaniu celow zadbano, aby byty
one istotne, mierzalne i realnie osiagalne. Istotnym jest zauwazenie, ze ,,drzewo celow” nie stanowi
jednoczesnie hierarchii celow. Zakres czasowy ich realizacji zostat okreslony w harmonogramie
dziatan.

Modelowa struktura ,drzewa celow”:

EFEKT EFEKT

GENERALNY CEL KIERUNKOWY

(misja rozwoju)

KIERUNEK KIERUNEK
STRATEGICZNY STRATEGICZNY

CEL CEL CEL CEL
OPERACYJNY OPERACYJNY OPERACYJNY OPERACYJNY
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Po zapoznaniu sie z diagnoza i charakterystyka systemu oSwiaty w Bydgoszczy, aktualna
dokumentacja planistyczna oraz wynikami badan jakoSciowych z udziatem lokalnych liderow
Srodowisk edukacyjnych i mieszkancow Miasta, uczestnicy procesu planowania strategicznego
okreslili generalny cel kierunkowy (misje rozwoju) w brzmieniu:

POPRAWA DOBROSTANU PSYCHICZNEGO I FIZYCZNEGO
WSROD WSZYSTKICH UCZESTNIKOW PROCESU EDUKACY)NEGO

Zespot okreslit rowniez nastepujace kierunki strategiczne, rozwojowi ktorych stuzy¢ ma realizacja
celow operacyjnych i konkretnych zadan przewidzianych w Programie:

1. Swiadczenie oferty edukacyjnej dostosowanej do wymagah nowoczesnego rynku pracy,
technologii i gospodarki,

2. Wsparcie rozwoju Swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego opartego na poszanowaniu
srodowiska naturalnego, wspotpracy miedzynarodowej i pomocy potrzebujacym,

3. Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa uczniow oraz wzmacnianie ich poczucia wartosci
z poszanowaniem indywidualnych potrzeb rozwojowych.

Strukture ,drzewa celdow” Programu przedstawia diagram celow bedacych wyznacznikiem
planowanych dziatah w latach 2021-2030.
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Kazdemu celowi przyporzadkowane zostaty odpowiednie wskazniki, umozliwiajace skuteczny
monitoring i ewaluacje dziatan. Z wyjatkiem badan jakosciowych, ktorych przeprowadzenie jest
niezbedne do oceny zmiany w poziomie dobrostanu, wszystkie wskazniki mierzone sg co roku
i stanowig podstawe sprawozdania z realizacji Programu.
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Harmonogram dziatan zawiera w sobie cele operacyjne oraz poszczegolne zadania, dzigki ktorym
osiagniete zostang wymienione cele. Zaplanowane dziatania s3 odpowiedzig na konkretne potrzeby
w ramach trzech gtownych celow operacyjnych:

1. Swiadczenie oferty edukacyjnej dostosowanej do wymagan nowoczesnego rynku pracy,
technologii i gospodarki,

2. Wsparcie rozwoju Swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego opartego na poszanowaniu
srodowiska naturalnego, wspotpracy miedzynarodowej i pomocy potrzebujacym,

3. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa uczniow oraz wzmacnianie ich poczucia wartosci
z poszanowaniem indywidualnych potrzeb rozwojowych.

Przedstawiony harmonogram dziatan stanowi szczegotowy wykaz kolejnych zadan stuzacych do
realizacji generalnego celu kierunkowego, ktorym jest “Poprawa dobrostanu psychicznego
i fizycznego wsrod wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego” i zawiera:

e numer i nazwe danego zadania,

e lata realizacji danego zadania,

e okreslenie zrodet finansowania zadania,

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania i jednostek wspotdziatajacych.

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tabela ponizej.

Zadania wymienione w programie beda finansowane z budzetu Miasta, w tym wydatki na
ponadstandardowe dziatania edukacyjne finansowane beda z rezerwy celowej budzetu Miasta.
Zgodnie z par. 2 uchwaty w sprawie przyjecia ,Programu Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na
lata 2021-2030", Srodki finansowe na realizacje dziatan objetych Programem beda zaplanowane
w wysokosci nie mniejszej niz 0,75% planowanych dochodow oswiatowych. Szacuje sig, ze w okresie
realizacji Programu od roku 2021 do 2030 wydatkowanych zostanie ok. 30 mln zt.

Drugim zrodtem finansowania beda Srodki zewnetrzne: rzadowe Srodki finansowe, fundusze Unii
Europejskiej, fundusze Banku Swiatowego, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy, otwarte konkursy ofert i inne.

Wiele dziatan bedzie realizowanych przy wspotpracy Ministerstwa Edukacji i Nauki, Ministerstwa
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, ktore nie zostaty wpisane jako podmioty
wspotdziatajace.
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Monitorowanie celow prowadzone w oparciu o analize wskaznikow daje mozliwosc
przeprowadzenia obiektywnej oceny realizacji strategii Programu. Wskazniki to informacje liczbowe,
rzeczowe czy tez finansowe, umozliwiajace badanie postepu wdrazania i realizacji celow
przedsiewzigecia. Monitoring stanowi podstawe ewaluacji “Programu Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy na lata 2021-2030", obejmujacej ocene dtugoterminowych dziatan, majacych na celu
osiagniecie konkretnych celow, ktore zostaty wyszczeg6lnione. Na podstawie ewaluacji strategii,
podejmowane s3 decyzje dotyczace koniecznosci aktualizacji Programu. Cele i dziatania
strategiczne podlegaja statej i ciagtej obserwacji, systematycznej ocenie oraz modyfikacji
w przypadku istotnych zmian. Ich ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji czy
osiagnieto zaktadane rezultaty oraz czy, i w jakim stopniu, pozwolity one na realizacje celow
ogolnych zawartych w Programie. Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatan podejmowanych
w ramach Programu, informacje o efektach wdrazania celow oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania
zwigzane z jego realizacja, a takze pogtebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie celow zawartych
w dokumencie, wsrod wszystkich zainteresowanych jego funkcjonowaniem i efektami.

W celu dokonania prawidtowej oceny stopnia realizacji i efektow wdrazania Programu planuje sie
wykorzystanie nastepujacych metod zbierania danych do ewaluacji:

e analiza danych iloSciowych zebranych gtownie podczas monitoringu celow Programu,

e analiza danych jakoSciowych przy wspotudziale grupy ekspertow, m.in. wynikow badan,
wynikow nadzoru pedagogicznego,

e analiza dokumentacji zwigzanej z realizacjg Programu (m.in. sprawozdan, zarzadzen, decyzji,
uchwat itp.),

e wywiady indywidualne i grupowe z przedstawicielami szkot i uczelni: uczniami, studentami,
rodzicami, nauczycielami, dyrektorami, instytucjami zwigzanymi z edukacja,

e Dbadania ankietowe,

e obserwacja realizacji wybranych zadan Programu.

Podjete czynnoSci monitorujace i ewaluacyjne pozwola:
e ocenic stopien realizacji celow kierunkowych i zadan zatozonych w Programie,

e obserwowal zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan w funkcjonowaniu
procesu edukacji,

e dokonac oceny doswiadczen przy wdrazaniu Programu,

e opracowywac programy korygujace odstepstwa od przyjetych zatozen.
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Przyjeto zatozenie, ze za rok bazowy do oceny stopnia realizacji celow operacyjnych przy pomocy
wskaznikow przyjmuje sie rok 2019 lub 2020. Pierwsze dane do oceny roku bazowego opublikowane
w 2021 roku beda podstawa do okreslenia szczegotowych wartosci wskaznikow realizacji celow
Programu. Sprawozdanie z realizacji Programu, obejmujace rowniez analize celow, powinno by¢
sktadane co roku, do konca lutego.

Monitoring i ewaluacja beda realizowane systematycznie przez Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
Miasta Bydgoszczy. W razie potrzeby, do kompetencji Koordynatora procesu realizacji Programu
nalezy rowniez powotanie Zespotu Monitorujacego, wspierajacego dziatania monitorujace
i ewaluacyjne prowadzone przez Wydziat.

Ze wzgledu na charakter generalnego celu kierunkowego, jakim jest poprawa dobrostanu
psychicznego i fizycznego wsrod wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego, niezbedne do
przeprowadzenia beda rowniez kompleksowe badania jakoSciowe, majace na celu diagnoze oraz
analize zmian zachodzacych pod wptywem realizacji dziatah przewidzianych w Programie. Badania
te koordynowac bedzie Wydziat Edukacji i Sportu, we wspotpracy z pracownikami Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Jakosciowe badanie dobrostanu powinno zosta¢ zaplanowane
i przeprowadzone do konca 5. roku realizacji Programu (do konca 2025 roku) oraz po jego
zakonczeniu. Badania te maja na celu sprawdzenie czy dziatania zaplanowane w harmonogramie
przyczynity sie do osiggniecia celu, jakim jest poprawa dobrostanu gtownych grup zaangazowanych
w proces edukacyjny. W wyniku konsultacji i badan jakosciowych wytoniono grupe rekomendacji,
sugerujacych mozliwy zakres takich badan:

e badanie potrzeb wsrod dzieci imigrantow i obcokrajowcow mieszkajgcych w Bydgoszczy,
e badanie poziomu i typu aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej,

e badanie zjawiska wypalenia zawodowego wsrod bydgoskich nauczycieli,

e kontynuacja badan nad wptywem SES na powodzenie szkolne,

e kontynuacja badan nad poczuciem bezpieczenstwa uczniow w szkotach.

Wyniki prac monitorujacych i ewaluacyjnych prowadzonych przez Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
Miasta Bydgoszczy, po zaopiniowaniu przez Zastepce Prezydenta Miasta nadzorujacego edukacje,
Koordynator procesu realizacji Programu przedstawi Prezydentowi Miasta w formie sprawozdania
z wnioskami do dalszej realizacji Programu. Na podstawie wnioskow zespotu ewaluacyjnego,
Prezydent Miasta przedstawi Radzie Miasta ewentualne propozycje dokonania odpowiednich zmian
w zapisach dokumentu.
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