UCHWALA Nr XXXVI1/779/13
RADY MIASTA BYDGOSZCZY
z dnia 30 stycznia 2013 r.

w sprawie przyjecia do realizacji
wStrategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszezy na lata 2013-2020”

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 i art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r,
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220,
Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80,
poz. 717 1 Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167,
poz. 1759, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, =z 2006 r. Nr 17, poz. 128
1 Nr 181, poz. 1337, z 2007 1. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218,
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz.
1241, z 2010 1. Nr 28, poz. 142, Nr 28, poz. 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675,z 2011 r.
Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281
oraz z 2012 r. poz. 567)

uchwala sig¢ co nastgpuje

§1.Przyja¢ do realizacji ,Strategic Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata
2013-20207, o tresei jak w zalgezniku do niniejszej uchwaly.

§2.Przy opracowywaniu budzetu Miasta Bydgoszczy na kolejne lata nalezy
zaplanowa¢ $rodki finansowe przeznaczone na realizacj¢ dzialan zaplanowanych
w ,,Strategii”, o ktorej mowa w § 1, w wysokosci nie mniejszej niz 0,75% planowanych
dochoddw oswiatowych.

§3.1.W kazdym roku realizacji uchwaly, najpézniej do konica grudnia, Prezydent
Miasta Bydgoszczy przedstawi Radzie Miasta Bydgoszezy plan wydatkow, o ktorych mowa
w §2 na rok nastepny, na realizacje ponadstandardowych dziatan edukacyjnych, stanowiacych
realizacj¢ celow zapisanych w ,,Strategii”.

2.Na rok 2013 plan wydatkow, o ktérym mowa w ust. 1, Prezydent Miasta
Bydgoszezy przedstawi Radzie Miasta Bydgoszczy do konca lutego 2013 roku.

§4.Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

—Przewodnigzgcy Rady Miasta
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UZASADNIENIE

Jednostki samorzadu terytorialnego w ostatnich latach zyskaly wiele kompetencji
i obowigzkow zwigzanych z zapewnieniem jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej
i opiekunczej szkét i placowek odwiatowych na ich terenie. W zwiazku z tym, samorzady
zaczely tworzy¢ dokumenty okreslajace wieloletnie plany dzialat edukacyjnych.

Miasto Bydgoszcz opracowywalo od 1998 r. kierunki rozwoju os$wiaty zawarte
w dokumentach pn. ,,Cele kierunkowe polityki o$wiatowej Miasta Bydgoszczy”, kidre
uchwalami Rady Miasta Bydgoszezy zostaly przyjete na lata 1998-2002, 2003-2007 oraz
2008-2012. Kazdego roku z rezerwy celowej budzetu Miasta finansowane byly
ponadstandardowe zadania o$wiatowe stanowiace realizacj¢ tych uchwal.

Doceniajgc wielkie znaczenie edukacji oraz dbajgc o jej jak najlepszy rozwoj, Miasto
Bydgoszcz uznalo za konieczne stworzenie nowego dokumentu, odpowiadajgcego lokalnym
potrzebom i oczekiwaniom, a takze wspétczesnym standardom oraz wlaczenie w proces jego
tworzenia wielu $rodowisk edukacyjnych. Ponadto z koficem 2012 . uplyngl termin
obowigzywania dotychczasowej uchwaly, okreslajgcej polityke o$wiatowa Miasta
Bydgoszcezy na lata 2008-2012.

W celu stworzenia dokumentu pod nazwg »Strategia Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszezy na lata 2013-2020”, Prezydent Miasta Bydgoszezy Zarzadzeniem Nr 79/2012
z dnia 30 stycznia 2012 r. zmienionym Zarzgdzeniem Nr 805/2012 z dnia 29 listopada 2012 r.
powotal Panig Iwong Waszkiewicz — Dyrektora Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta na
Koordynatora do spraw opracowania ww. dokumentu. W proces opracowywania Strategii
wlaczono liczne instytucje i $rodowiska dzialajace na rzecz edukacji. Grupe planowania

strategicznego stanowili lokalni liderzy, reprezentanci:

* Rady Miasta Bydgoszczy,

¢ Urzgdu Marszalkowskiego i Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
¢ Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy,

¢ Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli,

 Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej,

¢ uczelni publicznych i niepublicznych,

¢ zwigzkow zawodowych,

¢ dyrektoréw szkél i przedszkoli,

e nauczycieli i Rad Rodzicéw,



o Mlodziezowej Rady Miasta,

e przedsigbiorcow,

e Instytucji Otoczenia Biznesu,

o Powiatowego Urzedu Pracy,

o  Mlodziezowego Domu Kultury,

¢ Wydzialu Edukacji oraz Wydzialu Rozwoju i Strategii Miasta Bydgoszczy.

Podczas prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszezy
wykorzystano Metode Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W trakcie warsztatow
planowania strategicznego dokonano analizy SWOT i analizy probleméw, opracowano cele
i mierniki, a takze harmonogram dzialan, prowadzacych do realizacji zalozonych celow.

Czlonkowie grupy na biezgco konsultowali wypracowany material w swoim $rodowisku.

Zespol lokalnych ekspertéw okreslil do realizacji cel strategiczny: ,,Aktywne uczestnictwo
mieszkancow Bydgoszezy w spoleczenstwie obywatelskim” oraz nastepujgce cele czastkowe:
e dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki i rynku pracy,
e wzrost efektywnosci ksztalcenia i wychowania oraz wysoki poziom kompetencji
kluczowych we wszystkich typach szkot,
e Bydgoszcz atrakcyjna dla mlodych ludzi,
o sprawne i efektywne zarzadzanie o$wiatg.

Przedmiotowa Strategia i przyjete w niej cele oraz dziatania bedg stuzyly stworzeniu
jak najlepszych warunkéw rozwoju mlodych ludzi, podnoszeniu atrakcyjnosci ksztalcenia
rozwojowi przedsigbiorczodci oraz aktywnosci spolecznej i obywatelskiej, a w konsekwencji
rozwojowi Miasta.

Opracowany dokument pozostaje w scistej relacji z dokumentami strategicznymi
wyzszego szezebla i pelni¢ bedzie istotng rol¢ w zarzadzaniu edukacjg. Strategia bedzie
instrumentem  doskonalenia lokalnej polityki edukacyjnej oraz podstawa projektowania
dzialan przez instytucje tworzace oraz wspierajgce system edukacji.

Wigkszos$¢ zadan zapisanych w Strategii bedzie realizowana w ramach budzetu Miasta
przeznaczonego na podstawows dzialalno$¢ szkél i placowek oswiatowych, niektére dzialania
finansowane bedg ze Srodkow zewngtrznych. Ponadto, analogicznie do lat ubieglych,
w corocznym budzecie Miasta Bydgoszezy przeznacza si¢ na realizacje zaplanowanych
w Strategii ponadstandardowych dzialan edukacyjnych kwot¢ w wysokosci nie mniejszej niz

0,75% planowanych dochoddéw o$wiatowych.
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Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

1. WPROWADZENIE

W Polsce szkota jest $cisle powigzana ze srodowiskiem lokalnym. W ostatnich latach
ograniczeniu ulegta liczba i rodzaj decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym.,
Zwigkszyly sig uprawnienia i odpowiedzialno$¢ samorzadéw lokalnych oraz dyrektoréw, jako
zarzgdzajacych spotecznoscia szkolng. Dziatania jednostek samorzadu terytorialnego
sprawity, ze szkoly sg coraz lepiej wyposazone, a w budynkach oswiatowych zrealizowano

wiele inwestyciji.

Obecnie jednak, coraz wigcej uwagi poswigca sie jakosci pracy szkoly. Samorzady
zaczety podejmowac dziatania i koncentrowac sie na podnoszeniu jakosci pracy dydaktyczno
-wychowaweczej i opiekuniczej, oferowanej przez placéwki o$wiatowe na ich terenie. 7 coraz
wigkszg uwagg analizowane sy wyniki egzaminéw zewnetrznych. W celu prawidiowego
kierowania procesami rozwijania i doskonalenia edukacji, jednostki samorzadu
terytorialnego w ostatnich latach zyskaly wiele kompetencji, co sprawito, ze zaczely
opracowywac dokumenty okreslajgce wieloletnie plany dziatari edukacyjnych.

Miasto Bydgoszcz opracowywato od 1998 r. kierunki rozwoju oéwiaty zawarte
w dokumentach pn. ,Cele kierunkowe polityki oswiatowej Miasta Bydgoszczy”, ktére
uchwatami Rady Miasta Bydgoszczy zostaly przyjete na lata 1998-2002, 2003-2007 oraz
2008-2012.

Doceniajgc wielkie znaczenie edukacji wszystkich szczebli oraz dbajac o jej rozwdj na
jak najwyzszym poziomie, Miasto Bydgoszcz uznato za konieczne stworzenie nowego
dokumentu, odpowiadajacego oczekiwaniom i wyzwaniom wspotczesnoéci oraz wigczenie
W proces jego tworzenia wszystkich srodowisk edukacyjnych.

Takim dokumentem jest Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013 —
2020. Powstata z inicjatywy Prezydenta Miasta i stanowi podstawe do podejmowania decyzji
dotyczacych procesow zwigzanych z rozwojem szeroko rozumianej edukacji w Bydgoszczy.
Strategia i wynikajace z niej cele oraz dziatania beda stuiy¢ stworzeniu jak najlepszych
warunkow do rozwoju miodych ludzi, podnoszeniu atrakcyjnosci ksztatcenia i powigzaniu
edukacji z rynkiem pracy, a w konsekwencji rozwojowi Miasta.

Podjecie przez Prezydenta Miasta decyzji o wypracowaniu dokumentu obejmujgcego
proces strategicznego planowania dziatan na rzecz edukacji, wykreowania koncepcji
rozwojowej na miarg wyzwan stojacych przed Bydgoszczg oraz stworzenia dokumentu
akceptowanego spotecznie, skutkuje niniejszym opracowaniem.
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2. ORGANIZACIA PRAC

Prezydent Miasta Bydgoszczy Zarzgdzeniem Nr 79/2012 z dnia 30 stycznia 2012 r.
zmienionym Zarzadzeniem Nr 805/2012 z dnia 29 listopada 2012 r. powotat Panig lwone
Waszkiewicz -~ Dyrektora Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta na Koordynatora do spraw
Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020 (jednolity tekst Zarzgdzenia
zamieszczono na koncu rozdziatu 2. Podstawowym zadaniem Koordynatora byto
opracowanie przedmiotowej Strategii.

W tym celu powolana zostata grupa planowania strategicznego, w sktad ktdrej weszli
przedstawiciele réznorodnych $rodowisk, zwigzanych z procesem edukacji. Zespdt
strategiczny zyskal powszechne uznanie, z uwagi na swojg reprezentatywnos¢, szeroki
przekroj zawodowy uczestnikow, wysokie kompetencje, wiedze i duze doswiadczenie
cztonkéw  zespotu. Grupa planowania strategicznego zgromadzita reprezentantéw
nastepujacych instytucji, organizacji i Srodowisk spotecznych:

e Rady Miasta Bydgoszczy,

e Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
® Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy,

® Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli,

® Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej,

e uczelni publicznych i niepublicznych,

® zwigzkow zawodowych,

® dyrektorow szkot i przedszkoli,

® nauczycielii Rad Rodzicow,

e Miodziezowej Rady Miasta,

® przedsiebiorcow,

® |Instytucje Otoczenia Biznesu,

® Powiatowego Urzedu Pracy,

e  Miodziezowego Domu Kultury,

® Wydziatu Edukacji oraz Wydziatu Rozwoju i Strategii Miasta.

Imienny wykaz zespotu przygotowujgcego Strategie zamieszczono w rozdziale 3.

Podczas prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy
wykorzystano stosowang w krajach Unii Europejskiej Metode Aktywnego Planowania
Strategii (MAPS). Istota Metody MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje ale jest nieusystematyzowana i rozproszona w réznych
instytucjach, organizacjach oraz umystach lokalnych ekspertéw. Dlatego do grupy
planowania strategicznego zostali zaproszeni lokalni liderzy.
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Praca grupy byfa zorganizowana w formie warsztatéw. Prowadzit je moderator, pan
Mirostaw Gebski z Regionalnego Centrum Przedsiebiorczosci. Rola moderatora polegata
glownie na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi. Warsztaty
przeprowadzono w nastepujacych terminach: 23-24 sierpnia, 5-6, 20-21 wrzeénia, 4, 8, 16,
25, 30 paidziernika 2012 r. - tacznie 50 godzin. Sposréd ponad 40 oséb zaproszonych do
udziatu w zespole, regularnie uczestniczyto w warsztatach 75% uczestnikéw.

Warsztatowa praca zespolu prowadzona byla na zasadzie "burzy mézgéw", przy
czym, zgodnie z Metodg MAPS, na kazdym etapie prac przestrzegano podstawowe] zasady
dochodzenia do formutowania wnioskdw drogg konsensusu. Stad te: w wypadku
pojawiajacych sie rozbieznosci, musiata by¢ zawarta zgoda - na taki, a nie inny zapis — przez
wszystkich cztonkéw zespolu planujacego. Podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu
spowodowato, ze wsrod cztonkéw zespotu nie bylo ,przegranych”, a liczne, ozywione
dyskusje miaty charakter czysto merytoryczny.

Praca w zespole strategicznym wymagata od jego cztonkéw duzio zaangazowania,
wysitku i poswiecenia czasu. Uczestnicy warsztatow podkreélali jednoczesnie, ze praca nad
Strategia byfa dla nich wyréinieniem i przyniosta wiele satysfakcji oraz zadowolenia.
Wigkszos¢ cztonkow zespotu zadeklarowata gotowosc i che¢ dalszej pracy przy wdrazaniu
i monitorowaniu Strategii.

Wazng cechq prac grupy planowania strategicznego byta wizualna prezentacja
dyskusji nad procesem opracowywania strategii. W ten sposéb zobrazowany byt:

e wkiad cztonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy byly rejestrowane na biezgco),
e aktualny stan dyskusji.

Wszystkie prace i spotkania grupy opracowujacej strategie byly jawne. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego, czlonkowie grupy konsultowali
wypracowany material w swoim $rodowisku. Koordynator - pani Iwona Waszkiewicz na
biezaco konsultowata stan prac nad opracowywaniem strategii z nadzorujagcym Wydziat
Edukacji Zastepcq Prezydenta Miasta, panem Janem Szopiniskim.

Podczas warsztatow planowania strategicznego dokonano analizy SWOT, tj. oceny
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, a takie zrealizowane zostaly nastepujgce
etapy planowania strategicznego:

e analiza problemow,

e analiza celow,

e przeglad planowania strategii (mierniki),
e harmonogram dziatan.
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W  trakcie opracowywania Strategii zostaly uwzglednione m.in. nastepujgce
dokumenty planistyczne:

e ,Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu”,

e ,Strategia edukacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2008-2013".

e ,Strategia Rozwoju Miasta Bydgoszczy do 2015 r.”

Opracowana Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013 -2020
zostata pozytywnie zaopiniowana przez Zastepce Prezydenta Miasta, pana Jana Szopinskiego
a nastepnie zaakceptowana przez Prezydenta Miasta, pana Rafata Bruskiego. W kolejnym
kroku, dokument przestano do zaopiniowania przez zwigzki zawodowe i Forum Dyrektoréw
Szkdt, a nastepnie Strategig skierowano pod obrady Rady Miasta Bydgoszczy.
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ZARZADZENIE Nr 79/2012
PREZYDENTA MIASTA BYDGOSZCZY z dnia 30 stycznia 2012 w sprawie powolania

Koordynatora do spraw Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013 — 2020.
(Tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiang dokonang Zarzadzeniem Nr 805/2012
PREZYDENTA MIASTA BYDGOSZCZY z dnia 29 listopada 2012 r.)

Na podstawie art. 30 ust 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591, 2 2002 r.
Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 214 poz. 1806, z 2003 r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz. 1568, z 2004 r. Nr
102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203, 2 2005 r. Nr 172 poz. 1441, Nr 175 poz. 1457, z 2006 r. Nr 17 poz. 128, Nr 181 poz. 1337, z 2007r. Nr 48
poz. 327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz. 1218, z 2008 r. Nr 180 poz. 1111, Nr 223 poz. 1458, z 2009 r. Nr 52 poz. 420, Nr 157 poz. 1241, 2
2010 r. Nr 28 poz. 142, Nr 28 poz. 146, Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz, 675, z 2011r. Nr 21 poz. 113, Nr 117 poz. 679, Nr 134 poz. 777, Nr 149
poz. 887, Nr 217 poz. 1281) oraz art. 92 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2001 r.
Nr 142 poz. 1592, 2 2002 r. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 200 poz. 1688, Nr 214 poz. 1806, z 2003 r.
Nr 162 poz. 1568, 2 2004 r. Nr 102 poz. 1055, z 2007 r. Nr 173 poz. 1218, z 2008 r. Nr 180 poz. 1111, Nr 223 poz. 1458, z 2009 r. Nr 92
poz. 753, Nr 157 poz. 1241, 2 2010 r. Nr 28 poz. 142 i 146, Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675, z 2011r. Nr 21 poz. 113, Nr 149 poz. 887, Nr 217
poz. 1281) w zwigzku z art. 5 ust. 7 pkt 1 ustawy 2 dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie oéwiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572, Nr 69
poz. 624, Nr 109 poz. 1161, Nr 273 poz. 2703, Nr 281 poz. 2781, z 2003 r. Nr 137 poz. 1304, z 2005 r. Nr 17 poz. 141, Nr 94 poz. 788, Nr 122
poz. 1020, Nr 131 poz. 1091, Nr 167 poz. 1400, Nr 249 poz. 2104, z 2006 r. Nr 144 poz. 1043, Nr 208 poz. 1532, Nr 227 poz. 1658, z 2007 r.
Nr 42 poz. 273, Nr 80 poz. 542, Nr 115 poz. 791, Nr 120 poz. 818, Nr 181 poz. 1292, z 2008r. Nr 70 poz. 416, Nr 145 poz. 917, Nr 216
poz.1370, Nr 235 poz. 1618, 2 2009 r. Nr 6 poz. 33, Nr 31 poz. 206, Nr 56 poz. 458, Nr 157 poz. 1241, Nr 219 poz. 1705, 2 2010 r. Nr 44 poz.
250, Nr 54 poz. 320, Nr 127 poz. 857, Nr 148 poz. 991, z 2011 r. Nr 106 poz. 662, Nr 112 poz. 654, Nr 149 poz. 887, Nr 205, poz. 1206) oraz §
11 ust 3, pkt 3 Regulaminu Organizacyjnego stanowiacego zalacznik do zarzadzenia nr 59/2011 Prezydenta Miasta Bydgoszcay z dnia 24
stycznia 2011r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Bydgoszczy

zarzadza sig, co nastepuje ;

§1. Powoluje sie Panig Iwone Waszkiewicz — Dyrektora Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Bydgoszczy
na Koordynatora do spraw Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy, zwanej dalej , Strategia”.

§2. W celu realizacji zadania okreslonego w §1 Koordynator do spraw Strategii Rozwoju Edukacji
Miasta Bydgoszczy, zwany dalej ,Koordynatorem”, moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw i powotywac zespoty
robocze.

§3. Zadania Koordynatora :

1) Opracowanie do korica grudnia 2012 r. ,Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata
2013 - 2020",

2)  Nadzorowanie i kierowanie catoscig prac nad utworzeniem Strategii,

3) Zapewnienie udzatu w pracach nad Strategia niezbednych Komorek organizacyjnych Urzedu
Miasta Bydgoszczy,

4)  Zapraszanie do wsp6lpracy radnych, dyrektoréw jednostek o$wiatowych, partneréw spotecznych,
uczelni wyzszych oraz innych oséb i ekspertéw niezbednych do pracy nad Strategia,

5) Koordynowanie przeptywu informacji pomiedzy podmiotami bioracymi udzial w pracach
zwigzanych z opracowaniem Strategii,

6) Opracowanie harmonogramu spotkan w sprawie Strategii, zwolywanie ich i prowadzenie,

7)  Zapewnienie warunkéw lokalowych i technicznych do prowadzenia w/w spotkan,

8) Zapewnienie udokumentowania wszystkich prac nad Strategis,

9) Przedkfadanie rezultatow koricowych prac nad Strategia Prezydentowi Miasta.

10) Dokonywanie okresowej oceny stopnia realizacji Strategii, opracowywanie wnioskow
i sprawozdan z jej realizacji oraz, w razie koniecznosci, jej aktualizacja.

§4. Z realizacji zadan wynikajacych ze Strategii Koordynator przedstawia Prezydentowi Miasta
Bydgoszczy sprawozdania (informacje) do korica grudnia kazdego roku po uzyskaniu opinii Zastepcy Prezydenta
nadzorujgcego prace Wydziatu Edukacji.

§5. Wykonanie zarzadzenia powierza sig Dyrektorowi Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Bydgoszczy.

§6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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3. UCZESTNICY GRUPY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Nazwisko'l imie

Miejsce pracy

1. | Belicka Barbara Wiceprzewodniczgca Komisji Miedzyzaktadowej WZZ
»Solidarnos¢ - Oswiata”, Bydgoszcz

2. | Buschmann Magdalena Kierownik referatu w Wydziale Edukacji Urzedu Miasta
Bydgoszczy

3. | Chylewska Matgorzata Przewodniczaca Sekcji Regionalnej Pracownikow
Oswiaty i Wychowania NSZZ ,Solidarno$¢” Regionu
Bydgoskiego, Bydgoszcz

4. | Delbowska Katarzyna Kierownik ds. Projektow, Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny w Bydgoszczy

dr Dombek Matgorzata Collegium Medicum UMK
Dziedzic Grazyna Dyrektor Zespotu Szkot Ogolnoksztatcgeych nr 3

w Bydgoszczy

7. | Ficner Czestaw Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego
w Toruniu

8. | Filipiak Halina Doradca Metodyczny, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

9. | Gabenska Daria Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy

10. | Gebski Mirostaw Moderator
Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.
Solec Kujawski

11. | Glaza Mirostawa Gtéwny specjalista w Wydziale Edukacji Urzedu Miasta
Bydgoszczy

12. | Gralik Marek Przewodniczacy Komisji Edukacji Rady Miasta
Bydgoszczy

13. | Gredzuk Wanda Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 1
w Bydgoszczy

14. | Hibner Jan Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

15. | Iglewska Patrycja Asystent Moderatora
Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.
Solec Kujawski

16. | Jakubowski Mirostaw Inspektor w Wydziale Rozwoju i Strategii Urzedu

Miasta Bydgoszczy
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17. | Kaczynska Mirostawa Cztonek Prezydium Oddziatu Bydgoszcz Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego,
Doradca metodyczny
18. | Kazmierczak Lidia Dyrektor Przedszkola nr 20 w Bydgoszczy
19. | Kitajgrodzki Janusz Dyrektor Zespotu Szkot Ogélnoksztatcgcych nr 7
w Bydgoszczy
20. | Kosinski tukasz Opiekun Mtodziezowej Rady Miasta Bydgoszczy,
Nauczyciel historii i etyki
21. | Krzyzaniak Piotr Andrzej Dyrektor Kujawsko-pomorskiej Izby Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci
22. | Krzyzanowska Elzbieta Radna Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego
Bydgoszcz
23. | Prof. dr hab. Leppert Prorektor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Roman Bydgoszczy
24. | Lewandowski Ryszard Dyrektor Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2
w Bydgoszczy
25. | tapinska Ewa Radna Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Torun
26. | Mackiewicz Anna Wiceprzewodniczgca Rady Miasta Bydgoszczy
27. | Marszatek Katarzyna Pedagog, Pracownik Socjalny, Mediator
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
Biuro ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Adiunkt w Katedrze Pedagogiki Spotecznej
28. | Metkowska Jolanta Dyrektor Wydziatu Wspomagania Edukac;ji
Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
29. | Nowicka Sylwia Reprezentant Rady Rodzicow
Zespotu Szkot nr 21 w Bydgoszczy
30. | dr Panfil-Smoliniska Violetta | Kierownik Pracowni Wspierania Edukacji Przyrodniczej
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy
31. | Pilewski Stanistaw Dyrektor Zespotu Szkét nr 5 Mistrzostwa Sportowego
w Bydgoszczy
32. | Redlinska Magdalena Dyrektor Przedszkola Niepublicznego ,,Skrzat”
w Bydgoszczy
33. | Prof. dr hab. inz. Skibicki Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
Dariusz w Bydgoszczy, Wydziat Inzynierii Mechanicznej
34. | dr hab. Szpinda Michat Kierownik Katedry i Zaktadu Anatomii Prawidtowe;j
Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy
35. | Szymanska-Al Samarrai Dyrektor Wydziatu Strategii i Rozwoju
Danuta Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
36. | Trzcinska Matgorzata Dyrektor Zespotu Szkét nr 24 w Bydgoszczy
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37. | Waszkiewicz Iwona Dyrektor Wydziatu Edukacji
Urzedu Miasta Bydgoszczy

38. | Wawrzonkowska Jolanta Dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury nr 5
w Bydgoszczy

39. | Wlazto Dominika Mtodziezowa Rada Miasta Bydgoszczy

40. | Wojciechowska — Wiceprzewodniczaca Komisji Edukacji Rady Miasta

Blachowska Bogna Bydgoszczy

41. | Wygocka Hanna Dyrektor Biura Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku
Pracodawcéw i Przedsiebiorcow w Bydgoszczy

42, | Ztotnicki Wiodzimierz Inspektor w Wydziale Edukacji Urzedu Miasta

Bydgoszczy
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4. CHARAKTERYSYKA EDUKACIJI W BYDGOSZCZY

4.1 Zmiany demograficzne

Liczba ludnosdci Bydgoszczy wynosi 363,0 tys. mieszkaricow wg stanu na dzier
31.12.2011 r. Obserwuje sie proces powolnego wyludniania sie miasta. Jak wynika z analiz
zawartych w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Bydgoszczy, przygotowanego przez Miejska Pracownie Urbanistyczng, zjawiskami
ksztattujgcymi zmieniajacy sie obraz demograficzny miasta sga:

e 0golny spadek liczby urodzen,

e wazrost przecietnego trwania zycia,

® nasilenie procesow migracyjnych ludnosci, w tym przeniesienie miejsca zamieszkania
do gmin osciennych.

Prognoze ludnosci Bydgoszczy wedtug pici i funkcjonalnych grup wieku dzieci

i mfodziezy prezentuje ponizsza tabela.

2010 2015 2025 2030 2035

OGOLEM 356177 340649 328505 315305 300236| 284 303
Grupa wiekowa

Ztobkowa: 0 - 2 lata 10 458 9675 8 668 7 349 6 351 5997
Przedszkolna: 3 -6 lat 12 257 12 845 12 268 10 806 9139 8 062
Szkoly podstawowe: 7 —

17 221( 17 205 18 319 17561| 15448 13047

12 lat
Gimnazjalna: 13 -15 lat 9813 8185 8472 8993 8515 7 407
Szkot dgimnazjal

zrolyponadgimnaziaine | 1 031| 9077 8207 9110 9037 8264
16 -18 lat
Studencka:19-24 lata 29568 24 237 24 237 18060| 18060| 19335

Zrédio: Miejska Pracownia Urbanistyczna, 2012

Grupa wiekowa 3-6 lat jest powszechnie okreslana jako grupa dzieci przedszkolnych.

W zwigzku z reformg systemu edukacji, grupa ta ulegnie zawezeniu — zamiast jak dotychczas
obejmowac 4 roczniki, poczawszy od 2014 r. bedzie obejmowaé 3 roczniki (3-5-latkéw).
W porownaniu do innych grup wiekowych, przewidziany jest sukcesywny silny spadek liczby
dzieci w wieku od 3 do 6 lat. W Bydgoszczy w 2035 r. prognozowane zmiany wskazujg na
spadek w stosunku do 2010 r. o0 4,5 tys. oséb. Faktyczna liczba dzieci w wieku uczeszczania
do przedszkoli (po uwzglednieniu faktu, iz bedq ja stanowily 3 roczniki) bedzie w Bydgoszczy
w 2035 r. wynosi¢ ponad dwukrotnie mniej, niz obecnie.
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Grupa wiekowa 7-12 lat (szkoty podstawowe)- przewiduje sie spadek liczy ludnosci

w porownaniu z 2010 r. 0 4,2 tys. oséb. Prognozujac liczbe oséb faktycznie uczeszczajgcych
do szkot podstawowych, nalezy uwzglednic¢ fakt, iz w zwigzku z reforma systemu edukacji,
w drugiej dekadzie XXI wieku przejsciowo (przez okres 6 lat) do szké! podstawowych
uczeszczac bedzie 7, a nie 6 rocznikow.

Grupa wiekowa 13-15 lat (gimnazja) — prognozuje sie spadek liczby ludnosci o 2,4 tys.

osob. Nalezy jednak pamieta¢, iz w zwigzku z reforma systemu edukacji, w drugiej dekadzie
XX1 wieku przejsciowo (przez okres 3 lat) do szk6t gimnazjalnych uczeszczaé beda 4, a nie
3 roczniki.

Grupa wiekowa 16-18 lat (szkoty ponadgimnazjalne) - szacuje sie zmniejszenie liczby

ludnosci w tej grupie o 3,8 tys. oséb.

Grupa w wieku 19-24 lata - dotyczy populacji, ktorej czes¢ studiuje w szkotach

wyiszych. Przewiduje sige do roku 2035 zmniejszenie liczby ludnosci w tej grupie wiekowej
0 10,2 tys. osob W wojewodztwie kujawsko —pomorskim spadek ten wyniesie -54,8 tys.
0s0b, tj. 0 29,3 %.

Z przedstawionej prognozy dotyczacej liczby dzieci i mtodziezy w Bydgoszczy do 2035
roku wynika, ze wszystkie grupy wiekowe charakteryzuje spadek liczebnosci. Najwieksza
dynamika charakteryzuje sie spadek w grupach najmtodszych tj. w grupie wiekowej
itobkowej — spadek 0 42,7% i przedszkolnej — spadek o 34,2%. oraz w grupach wiekowych
najstarszych — w grupie miodziezy w wieku studenckim — ubytek o 34,6%, miodziezy szkol
ponadgimnazjalnych - spadek o 31,3%. Natomiast szacuje sie, ze mniejszy ubytek ludnosci
bedzie dotyczyt dzieci i miodziezy w gimnazjach — o 28,2% oraz w szkotach podstawowych -
24,2%.
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4.2 Informacje podstawowe

Bydgoszcz, jako powiat grodzki, jest organem prowadzacym nie tylko dla przedszkoli,
szkot podstawowych i gimnazjow, ale takze dla szkét ponadgimnazjalnych oraz réznego typu
placowek oswiatowych. Taka réznorodnos¢ szkét i placéwek o$wiatowych wiaze sie nie tylko
z duzymi naktadami finansowymi ponoszonymi przez Bydgoszcz na oéwiate. Wymaga takze
bardzo duzego zaangazowania w stworzenie jak najlepszych warunkéw ksztatcenia
i wychowania.,

Dokonana w Polsce po 1989 r. transformacja ustrojowa wplyneta na rozwéj zaréwno
szkolnictwa publicznego, jak i placéwek niepublicznych. W Bydgoszczy, podobnie jak
w innych miastach, nastapit bardzo znaczny rozwdj szkolnictwa niepublicznego. Powstato
przede wszystkim wiele placowek dla dorostych. W ostatnich latach widoczny jest takze
rozwoj niepublicznych przedszkoli, punktéw wychowania przedszkolnego oraz szkolnictwa
niepublicznego dla dzieci i mtodziezy.

4.2.1 Szkoly i placéwki prowadzone przez Miasto Bydgoszcz

Jednym z najistotniejszych probleméw, ktéry od kilku lat dotyka bydgoska oswiate,
jest spadek liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym. Na przestrzeni ostatnich czterech lat
liczba uczniow oraz wychowankéw w placéwkach publicznych zmniejszyta sie o4 727
(262019 w roku szkolnym 2008/2009 do 57 292 w roku szkolnym 2011/2012). Natomiast
liczba szkot i placowek oswiatowych w dwéch, poréwnywanych latach szkolnych zmniejszyta
sig z 125 do 121. Szczegotowe zestawienie liczby i rodzaju placéwek oraz uczestnikéow zaje¢
ukazuje ponizsza tabela.

Liczba szkot Liczba uczniow
(placowek) Juczestnikow zajec
2008/09 2011/12 2008/09 2011/12

Typ szkoty placowki

Samodzielne szkoly

przedszkola

24 |

24

3280

3339

zawodowe
Zespoty szkot

szkoly podstawowe 20 19 8621 7571
gimnazja 11 11 4064 2821
licea ogblnoksztatcgce 1 518

szkoly prowadzgce ksztatcenie 1 1 149 187

zespoly szkot 3066
ogolnoksztatcacych

zespoly szkét zawodowych 14 14 9774 8622
zespoly szkét 32 31 17504 16720
specjalny osrodek szkolno- 1 1 231 230
wychowawczy

zespot szkot i placowek 1 1463
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[ placowki ksztatcenia 3 1 1553 475
ustawicznego i ksztafcenia

praktycznego

bursy 3 3 250 378
poradnie psychologiczno- 2 2

pedagogiczne

Patac Miodziezy 1 1 4817 4594
miodziezowe domy kultury 4 4 5924 5539
schronisko miodziezowe 1 1

W roku szkolnym 2011/2012 z oferty edukacyjnej przedszkoli i szkdt korzystato 45535
wychowankow, uczniow i stuchaczy, w tym:

e wychowankéw przedszkoli i uczniéw szkét dla mtodziezy — 44 307,

e stuchaczy szkot dla dorostych — 1 228.

Poza szkotami i oddziatami ogdinodostepnymi, uczyto sie 8 178 uczniow. 3 981 uczniow
pobierato nauke i trenowato w 177 oddziatach sportowych, ktére dziataty w 27 szkotach
sportowych, zespolach szkét lub szkotach z oddziatami sportowymi, 1535 uczniéw uczylo sie
w 6 oddziatach szkét mistrzostwa sportowego.

W 18 oddziatach dwujezycznych trzech zespotow szkét z oddziatami dwujezycznymi
uczyto sie 527 uczniéw. Zespdt Szkét nr 4 realizuje ponadto program miedzynarodowej
matury (84 uczniow w trzech oddziatach).

W 135 oddziatach integracyjnych przedszkola integracyjnego, szkot integracyjnych oraz
szkot 2 oddziatami integracyjnymi uczylo sie 2 543 uczniow, w tym 568 posiadajacych
orzeczenie do ksztalcenia specjalnego. W oddziatach szkét specjalnych lub szkdt z oddziatami
specjalnymi uczylo sie 922 uczniow w 110 oddziatach.

Edukacja przedszkolna

Miasto Bydgoszcz jest organem prowadzacym dla 30 przedszkoli, z ktérych
24 funkcjonuje jako samodzielne placéwki, a 6 wchodzi w sktad zespotéw szkdt. Ponadto
oddzialy rocznego przygotowania przedszkolnego zostaly utworzone w 28 szkotach
podstawowych.

Do przedszkoli publicznych oraz oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych
w roku szkolnym 2011/2012 uczeszczato 5 224 dzieci. Bylo to wiecej o 711 dzieci w stosunku
do roku szkolnego 2008/2009. Wigkszo$¢ z nich, bo 4 178 dzieci uczeszczato do przedszkoli,
w tym: 3 339 do przedszkoli samodzielnych i 839 do przedszkoli zlokalizowanych w zespotach
szkot. Do oddziatéw przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych chodzito

14
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1046 dzieci. Utworzono tacznie w przedszkolach i szkotach 235 oddziatéw przedszkolnych,
w tym: 223 oddziaty ogélnodostepne, 10 oddziatow integracyjnych i 2 oddziaty specjalne.

Edukacjg przedszkolng (publiczna i niepubliczng) w roku szkolnym 2011/2012
objetych zostato 10 744 dzieci, co stanowito 82,87 % wszystkich dzieci pomiedzy 3 a 6 rokiem
zycia zamieszkatych w Bydgoszczy. Wskaznik dzieci 4 letnich wynidst 79.4%.

Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne

W roku szkolnym 2011/2012 w 46 szkotach podstawowych uczyto sie 15 974 uczniéw,
w tym w klasie pierwszej 509 szesciolatkow i 2 376 siedmiolatkéw.

Szkoty podstawowe funkcjonujg jako samodzielne placéwki lub wchodzg w skiad
zespotow szkol. W roku szkolnym 2011/2012 byto: 19 samodzielnych szkét podstawowych
oraz 27 w zespolach szkéf. Z dniem 1 wrzesnia 2012 r. rozpoczeta dzialalnos¢ Szkota
Podstawowa nr 69 Mistrzostwa Sportowego w ramach Zespotu Szkét nr 15 Mistrzostwa
Sportowego.

W roku szkolnym 2011/2012 Miasto Bydgoszcz bylo organem prowadzacym dla 48
gimnazjow, w tym 47 dla miodziezy i 1 dla doroslych. W 408 oddziatach uczylo sie 9 290
gimnazjalistow. Spodréd 48 gimnazjow, 11 funkcjonuje jako samodzielne placowki.
Pozostalych 37 gimnazjow wchodzi w sktad rézinorodnych zespotéw. W Bydgoskim
Gimnazjum Klasycznym wchodzagcym w sktad Zespolu Szkét Ogdlnoksztatcacych nro 1
prowadzony jest eksperyment pedagogiczny. Z dniem 1 wrze$nia 2012 r. rozpoczely
dzialalnos¢ dwa gimnazja mistrzostwa sportowego: Gimnazjum nr 57 Mistrzostwa
Sportowego w ramach Zespotu Szkét Nr 15 Mistrzostwa Sportowego, Gimnazjum nr 58
Mistrzostwa Sportowego w ramach Zespotu Szkét nr 25 Mistrzostwa Sportowego. Ponadto
Rada Miasta Bydgoszczy podjela uchwate w sprawie likwidacji Gimnazjum nr 13
w Bydgoszczy.

Sie¢ publicznych ponadgimnazjalnych szkot ogdlnoksztatcacych dla miodziezy w roku
szkolnym 2011/2012 skiadala sie z 17 licedw ogodlnoksztatcacych i jednego uzupetniajacego
liceum ogolnoksztatcgcego, funkcjonujgcych w strukturach 16 zespotdw szkét. W Zespole
Szkot nr 5 Mistrzostwa Sportowego dziala XX Liceum Ogolnoksztatcace Mistrzostwa
Sportowego. W Zespole Szkot nr 7 dziata XVII Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Stabostyszacych.
W Zespole Szkot nr 19 XXI Liceum Ogolnoksztatcgce Integracyjne.

W roku szkolnym 2011/2012, 5246 uczniéw w 186 oddziatach uczeszczato do licedw
ogodlnoksztatcgcych dla miodziezy, 380 oséb ksztalcito sie w 13 oddziatach dwujezycznych,
a53 uczniow realizowato w 2 oddziatach IX Liceum Ogdlnoksztatcacym program
migdzynarodowej matury. 450 uczniébw bylo uczniami 20 oddziatléw sportowych
i mistrzostwa sportowego. Do 10 oddzialdow integracyjnych uczeszczato 170 ucznidw.
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Ksztatceniem specjalnym objgto 32 ucznidw w 6 oddziatach XVII Liceum Ogdlnoksztalcacego
dla Stabostyszacych.

Z powodu postepujgcego nizu demograficznego ograniczono nabdr  do
miodziezowych licedw ogolnoksztatcacych. Liczba oddziatéw zmniejszyta sie z 249 w roku
szkolnym 2008/2009 do 186 w roku szkolnym 2011/2012.

Siec¢ publicznego szkolnictwa zawodowego dla mtodziezy w roku szkolnym 2011/2012
tworzyly w Bydgoszczy: 1 samodzielna szkota i szkoly zorganizowane w 14 zespotach szkét.
Sktada sie ona z 14 zasadniczych szkét zawodowych, 22 technikow, 9 szkét policealnych.
W miescie funkcjonowato takze 12 liceéw profilowanych i centrum ksztatcenia praktycznego.

W roku szkolnym 2011/2012 uczeszczato do nich 8448 uczniow:

1795 do zasadniczych szkdt zawodowych,
6555 do technikow,

98 do szkot policealnych,

215 do licedw profilowanych.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego nr 1 organizowato zajecia praktyczne dla uczniow
macierzystego Zespolu Szkdt Mechanicznych nr 2 oraz dodatkowo dla 371 uczniéw
bydgoskich szkét zawodowych i technikdw. Ponadto nauczanie specjalne na poziomie
ponadgimnazjalnym zawodowym byto realizowane w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 5
Specjalnej. Ksztatceniem specjalnym objeto tu 199 uczniéw.

Jednego z 24 zawodow robotniczych uczniowie uczyli sie w 73 oddziatach 12 zasadni-
czych szkot zawodowych. 25 technikdw prowadzito nauke w 242 oddziatach, umozliwiajac
po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, zdobycie tytutu technika
w jednym z 33 zawodow. W jednej szkole policealnej funkcjonowaly 4 oddzialy
umozliwiajgce po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, zdobycie
tytutu technika. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4 i cze$ciowo Zasadnicza Szkota Zawodowa
nr 5 Specjalna oferowata mtodocianym pracownikom nauke w oddziatach wielozawodowych.
Teoretyczne ksztatcenie zawodowe w niektorych zawodach odbywato sie w formie kursow
organizowanych przez Okregowy Osrodek Doksztatcania Zawodowego w Bydgoszczy oraz
inne osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego na terenie Polski.

Struktura uczniow klas pierwszych szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
2011/2012 prezentowata sie nastepujaco: 44% ucznidw to uczniowie technikéw, 37% to
uczniowie liceow ogolnoksztatcgcych, a 19% zasadniczych szkét zawodowych i licedw
profilowanych. 33,9 % ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych stanowita miodziez zamieszkata
poza Bydgoszcza.
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W roku szkolnym 2011/2012 na terenie Bydgoszczy szkoly dla dorostych wchodzity

wsktad 6 publicznych zespotow szkét (w tym 1 zespot szkdt dla dorostych) i 2 centréow
ksztatcenia ustawicznego. W roku szkolnym 2011/2012 nauke w szkotach dla dorostych

podjeto w trybie stacjonarnym i zaocznym w 55 oddziatach 1301 stuchaczy, odpowiednio 354

w gimnazjach, 414 w liceach ogolnoksztatcacych, 283 w technikach, 85 w zasadniczej szkole

zawodowej i 165 w szkotfach policealnych.

Pozostate placowki oswiatowe

Miasto Bydgoszcz jest organem prowadzacym dla:

1.

8 placowek oswiatowo-wychowawczych, w tym 7 placdwek wychowania
pozaszkolnego (Patacu Miodziezy, szesciu mtodziezowych doméw kultury) i Szkolnego
Schroniska Mtodziezowego,

trzech burs (jedna z oddziatem specjalnym), ktére zapewniajg opieke i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania. W roku
szkolnym 2011/2012 byto w nich zakwaterowanych 397 wychowankéw w 14
grupach,

dwaoch poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktore udzielajg dzieciom, mtodziezy
i ich rodzicom oraz nauczycielom wszechstronnej psychologiczno-pedagogicznej
pomocy.

4.2.2 Publiczne placowki prowadzone przez inne organy prowadzqce

Szkoty publiczne dziatajace w Bydgoszczy, prowadzone przez inne organy prowadzace:
1) Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Okregowy Osrodek Doskonalenia

2)

3)

4)

Zawodowego, Specjalny Oérodek Szkolno Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Miodziezy
Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille'a, Specjalny Oérodek Szkolno-
Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej nr 2 im. Generata
Stanistawa Maczka, Zespol Szkot nr 33 dla Dzieci i Mtiodzieiy Przewlekle Chorej,
Nauczycielskie Kolegium Jezykdw Obcych,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — Panstwowy Zespdl Szkoét
Muzycznych, Panstwowy Zespdt Szkét Plastycznych,

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Zespdl Szkét Centrum  Ksztatcenia
Rolniczego,

Organizacje wyznaniowe:

e Zgromadzenie Sidstr Sw. Elibiety Prowincja Toruhska — Przedszkole Sidstr
Elzbietanek,
e Parafia pod wezwaniem Sw. Urszuli Ledéchowskiej — Przedszkole Dziecigtka Jezus.
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4.2.3 Szkofy i placowki niepubliczne

Ustawowym obowigzkiem jednostki samorzadu terytorialnego jest
ewidencjonowanie i dotowanie szkot i placowek niepublicznych, dziatajacych na terenie
gminy/powiatu. Obowigzek ten okresla ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz.U. 2004 r., Nr 256, poz. 2572 z p6in. zm.).

Liczba szkét i placowek niepublicznych systematycznie wzrasta. W 2008 r. w ewidencji
prowadzonej przez Miasto Bydgoszcz byto wpisanych 221 niepublicznych jednostek
oswiatowych, a w 2012 r. (stan na 10 sierpnia 2012 r.) juz 264,

Szczegotowy wykaz szkot i placowek niepublicznych w ewidencji prowadzonej przez
Miasto Bydgoszcz wg stanu na dziet 10 sierpnia 2012 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Typ szkoly/placowki Liczba
1. Szkota podstawowa 6
2. Gimnazjum 15
3. Liceum Ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy 15
4. Liceum Profilowane dla mtodziezy 0
5. Technikum dla mtodziezy 12
6. Zasadnicza Szkota Zawodowa dla miodziezy 3
7. Szkota Policealna dla miodziezy 2z zawodami .
medycznymi
8. Gimnazja dla dorostych 8
9, Liceum Ogolnoksztatcace dla dorostych 14
10. | Uzupelniajagce  Liceum  Ogdlnoksztatcace  dla s
dorostych
11. | Liceum Profilowane dla dorostych 2
12. | Technikum dla dorostych 2
13. | Technikum uzupetniajace dla dorostych 6
14. | Zasadnicza Szkota Zawodowa dla dorostych 0
15. | Szkota Policealna dla dorostych 38
16. | Szkota Policealna dla dorostych z zawodami g
medycznymi
17. | Placéwka ksztatcenia ustawicznego 52
18. | Placéwka opiekuriczo-wychowawcza 3
19. Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
20. | Przedszkole niepubliczne 45
21. | Punkt przedszkolny 11
RAZEM 264
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4.3 Zatrudnienie nauczycieli

W roku szkolnym 2011/2012 w szkotach i placéwkach os$wiatowych pracowato 5 743
nauczycieli, w tym:

e zatrudnionych w petnym wymiarze bylo 4 432 nauczycieli,

e zatrudnionych w niepetnym wymiarze byto 1 311 nauczycieli.

W roku szkolnym 2011/2012 byto 5490 nauczycieli z wyiszym wyksztatceniem
magisterskim z przygotowaniem pedagogicznym, ponadto 180 nauczycieli posiadato
wyksztafcenie wyisze zawodowe |ub stopiert doktora, 73 zatrudnionych nauczycieli nie
posiada wyzszego wyksztatcenia. Ponizsza tabela przedstawia liczbe nauczycieli wg stopnia
awansu zawodowego w dwoch poréwnywanych latach szkolnych.

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany Razem
2008/2009 348 1110 1659 2773 5890
2011/2012 252 923 1288 3280 5743

W roku szkolnym 2011/2012 funkcje doradcy metodycznego petnito 12 nauczycieli.
Osoby powotane do petnienia zadan doradcy korzystaly z prawa do obnizenia
obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych. Zadania realizowane byty przez nauczycieli
dyplomowanych w ramach stosunku pracy w szkole, w ktérej byli zatrudnieni.

Pod wzgledem specjalnosci przedmiotowych w minionym roku szkolnym na terenie
miasta funkcjonowato:

e 2 doradcow o specjalnosci j. polskiego,

® 2 doradcow o specjalnosci matematyka,

® 5 doradcow ogotem o specjalnosci: historia, fizyka, biologia, wychowanie fizyczne,
religia,

e 2 doradcéw o specjalnosci edukacja wezesnoszkolna.

Wymiar udzielonej doradcom zniiki godzin uwarunkowany byt liczbg godzin
poszczegllnych przedmiotow nauczania. Nadzdr pedagogiczny nad pracg doradcow
metodycznych sprawowat dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy.

W roku szkolnym 2012/2013 rozpoczeto wdrazanie w bydgoskich szkotach bonu
organizacyjnego. Parametrem standaryzacji jest liczba etatow przeliczeniowych (godzin)
przypadajgcych na jednego ucznia. Po przemnozeniu liczby uczniéw przez ten parametr
szkoly, otrzymaly limit okreslajgcy maksymalng liczbe etatéw nauczycieli. Parametry
standaryzacji okreslone zostaly odrebnie dla poszczegdlnych etapéw edukacyjnych
i rodzajow szkot (bo majg one rézne ramowe plany nauczania). Zostaly one tak dobrane, by
mozliwe bylo zorganizowanie pracy szkét zgodnie z przepisami oswiatowymi.
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Bon organizacyjny dotyczy typowych sytuacji, gdy moiliwe jest zapewnienie
porownywalnosci warunkéw w poszczegblnych szkotach. Czes¢ godzin musi byé jednak
przydzielona na podstawie innych regut. Dotyczy to np. godzin wynikajgcych z przyczyn
losowych: urlopéw zdrowotnych nauczycieli i zaje¢ nauczania indywidualnego.

Bonem organizacyjnym objeto szkoly dla mtodziezy z wylaczeniem szkét specjalnych.
Proces wprowadzania bonu zostat roztozony na trzy lata. W roku szkolnym 2012/2013
zastosowano go w kl. 1 i IV szkoly podstawowej oraz kl. | gimnazjum oraz we wszystkich
typach szkot przy wyznaczaniu tzw. etatow wsparcia. Natomiast w szkotach
ponadgimnazjalnych, przedszkolach oraz dla pracownikéw administracji i obstugi bon bedzie
wprowadzany w latach nastepnych.

Zastosowanie standaryzacji zatrudnienia metodg bonu organizacyjnego przynosi

wiele korzysci, dzieki niej m.in. dyrektorzy stajg sie autentycznymi gospodarzami swoich
szkot a szkoly sq organizowane wg tych samych zasad.

20



Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

4.4 Wyniki sprawdzianow i egzaminéw zewnetrznych

Wyniki sprawdzianu w roku szkolnym 2011/2012

Wyniki sprawdzianu wyhik sredni  wynik sredni w procentach

Bydgoszcz 23,75 59,00
kraj 22,75 56,89
miasta powyiej 100 tys mieszkancow 24,68 61,17

réznica - kraj
Roéznica — miasta powyzej 100 tys.

mieszkancow

Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2011/2012

Egzamin gimnazjalny sktada sie trzech czesci: humanistycznej, matematyczno-
przyrodniczej i jezyka obcego nowozytnego. Jednak od roku szkolnego 2011/2012 wyréinia
sie w czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej dwa zakresy, a z zakresu jezyka
obcego nowoiytnego dwa poziomy ( podstawowy i rozszerzony).

Wynikiegzaminu GH-P GH-H GM-M GM-P GA-P GA-R GN-P GN-R

gimnazjalnego (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Bydgoszcz 69,69 64,02| 52,65 52,79| 68,63 52,23| 57,01| 40,33
kraj 65 61 47 50 63 46 57 33
miasta powyiej

100 tys. 68 64 52 53 70 54 60 41
mieszkancow

roznica - kraj

roznica - miasta

powyzej 100 tys.
mieszkarncow

GH - P egzamin czes¢ humanistyczna, jezyk polski

GH - H egzamin cze$¢ humanistyczna, historia i wos

GM - M egzamin czes¢ matematyczna

GM - P egzamin czes¢ matematyczna, przedmioty przyrodnicze
GA- P egzamin jezyk angielski, poziom podstawowy

GA - R egzamin jezyk angielski, poziom rozszerzony

GN - P egzamin jezyk niemiecki, poziom podstawowy

GN - R egzamin jezyk niemiecki, poziom rozszerzony
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Wyniki egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2011/2012

liczba o0so6b, ktore zdaty egzamin

¥ licea ¥ : technika
Zdajacy ; licea 3 licea ]
ogolno- 1 technika Ao uzupetnia- Razem
profilowane uzupetniajace
ksztatcace jace

przystapito 2181 147 1175 92 97 3 692
zdato 1995 68 898 23 27 3011
zdato w % 91,47 46,26 76,43 25 27,84 81,55
zdato w %

. 93 68 78 37 30 86
w kraju

roznica

i

technik ekonomista 198 85,4 68,64 16,76 70,9 14,5
technik farmaceutyczny 192 39,6 40,55 -0,95 57,2 -17,6
kucharz matej gastronomii 154 73,4 69,1 4,3 71,5 1,9
technik elektronik 140 82,9 72,76 10,14 51,5 31,4
technik pojazdéw 123 85,4 81,96 3,44 80,3 5:1
samochodowych

technik masazysta 122 52,5 59,68 -7,18 68,4 -15,9
technik ustug kosmetycznych 116 33,6 43,29 -9,69 60,2 -26,6
technik informatyk 115 78,3 72,89 5,41 69,7 8,6
technik administracji 108 51,9 56,51 -4,61 59,2 -7,3
technik ustug fryzjerskich 108 83,3 76,57 6,73 76,3 7
technik technologii zywnosci 106 57,5 60,36 -2,86 58,6 -1,1
technik architektury 102 81,4 61,62 19,78 50,00 31,4
krajobrazu

technik weterynarii 101 80,2 77,21 2,99 76,8 3,4
mechanik pojazdow 86 83,7 78,9 4,8 83,6 0,1
samochodowych

kucharz 77 77,9 72,62 5,28 69,4 8,5
sprzedawca 75 84 85,3 -1,3 86,6 -2,6
technik budownictwa 74 67,6 59,37 8,23 58,8 8,8
technik logistyk 72 56,9 70,00 -13,1 70,1 -13,2

22



Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

technik mechanik 70 27,1 40,06 -12,96 41,0 -13,9
technik elektryk 63 25,4 17,58 7,82 30,1 -4,7
ratownik medyczny 62 38,7 51,61 -12,91 34,6 4,1
technik teleinformatyk 56 91,1 68,49 22,61 42,6 48,5
fototechnik 52 94,2 87,10 71 71,4 22,8
technik agrobiznesu 50 56 72,10 -16,1 65,5 -9,5
technik zywienia i 48 66,7 71,12 -4,42 73,3 -6,6
gospodarstwa domowego

fryzjer a7 87,2 78,4 8,8 82,0 5,2
technik handlowiec 47 72,3 54,95 1735 59,3 13
technik ogrodnik 42 26,2 29,55 -3,35 50,6 -24,4
technik hotelarstwa 41 80,5 60,17 20,33 59 215
technik ochrony fizycznej 41 65,9 60,12 5,78 54,4 115
osob i mienia

cukiernik 39 84,6 87,1 -2,5 78,3 6,3
technik rolnik 39 92,3 72,10 20,2 65,8 26,5
technik mechanik lotniczy 37 32,4 32,43 -0,03 24,8 7,6
technik poligraf 35 94,3 71,64 22,66 58,4 35,9
asystentka stomatologiczna 34 88,2 95,12 -6,92 88,3 -0,1
operator obrabiarek 34 85,3 65,7 19,6 73,5 11,8
skrawajacych

opiekun medyczny 32 75 86,8 -11,8 92,6 -17,6
technik organizacji ustug 28 89,3 80,58 8,72 75,6 13.7
gastronomicznych

technik obstugi turystycznej 27 48,1 64,86 -16,76 70,8 -22,7
monter-elektronik 25 68 72,7 -4,7 80,2 -12,2
technik geodeta 25 84 77,01 6,99 65,2 18,8
stolarz 23 82,6 76,1 6,5 86,6 -4
technik rachunkowosci 22 72,7 52,25 20,45 51,6 211
kelner 21 85,7 79,17 6,53 84,0 i Uy
technik analityk 21 100 85,29 14,71 78,8 21,2
ogrodnik 20 80 75 5 66,6 13,4
opiekunka srodowiskowa 20 34,6 53,16 -18,56 54,9 -20,3
technik drogownictwa 20 90 76,62 13,38 68,2 21,8
technik organizacji reklamy 20 85 87,3 -2,3 81,3 3,7
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4.5 Dziatania podnoszqce efekty nauczania

W Bydgoszczy podejmowanych jest szereg dziatan, ktérych celem jest podniesienie
efektywnosci ksztatcenia i wychowania. Nalezg do nich m. in.:

1. Bydgoskie Granty Oswiatowe

Od 1998 r. w ramach Polityki Oswiatowej Miasta Bydgoszczy realizowany jest system
Bydgoskich Grantow Os$wiatowych przeznaczonych na dziatania innowacyjne w szkofach
i placowkach oswiatowych, dla kt6érych organem prowadzacym jest Miasto Bydgoszcz.
System Bydgoskich Grantow Oswiatowych realizowany jest zgodnie 2z regulaminem
ich przyznawania i rozliczania. Corocznie, w drodze konkursu ogtaszanego na dany rok
kalendarzowy, o granty ubiegaja sie szkoly i placowki, ktore skitadajg wnioski w formie
adresowanych do dzieci i miodziezy projektow edukacyjnych oraz animacyjnych
o charakterze naukowym, artystycznym, rekreacyjnym i integracyjnym.

Srodki finansowe przyznawane placéwkom w ramach grantéw oswiatowych dotycza
wydatkow rzeczowych przeznaczanych na zakup materialdw i wyposaienia, pomocy
naukowych i dydaktycznych, ustug zwigzanych z organizacjg imprez oraz wynagrodzen
dla osoéb realizujgcych grant. O Bydgoskie Granty Oswiatowe na realizacje dziatan
innowacyjnych w 2012 r. ubiegato sie 107 placéwek oswiatowych, ktére w terminie do 31
pazdziernika 2011, ztozyly 713 wnioskéw w formie projektéw edukacyjno — naukowych,
artystycznych, rekreacyjnych i integracyjnych. Prezydent Bydgoszczy przyznat jednostkom
oswiatowym granty w fgcznej kwocie 474 000 z puli 560 000 zt przeznaczonej na realizacje
Bydgoskich Grantow Oswiatowych w 2012 r.

Pozyskane granty umotzliwity placowkom oswiatowym realizacje  wielu
ponadstandardowych dziatari w zakresie nauki, kultury i sztuki, sportu i rekreacji, organizacje
konkurséw i olimpiad przedmiotowych, festiwali, warsztatow specjalistycznych
wykraczajgcych poza program szkolny, turniejow, dofinansowanie zespotéw wokalnych,
tanecznych, instrumentalnych, prowadzenie autorskich programoéw zaje¢ pozalekcyjnych z
dzie¢mi i miodziezg. Wiele organizowanych przez miejskie placoéwki oswiatowe w ramach
Bydgoskich Grantéw Oswiatowych przedsiewzig¢ uzyskato range szczegdlnie cennych dla
Miasta inicjatyw, objetych patronatem Prezydenta Miasta Bydgoszczy i promujgcych Miasto
na zewnatrz.

2. Nagrody dla ucznidw i ich nauczycieli za szczegdlne osiggniecia w olimpiadach
i konkurach przedmiotowych.

Nagrody sg przyznawane na podstawie Zarzgdzenia Nr 426/2012 Prezydenta Miasta
Bydgoszczy z dnia 25.06.2012 r. Celem realizacji tego zadania jest promowanie i wyrdznianie
uczniow szkol, za sukcesy w olimpiadach oraz konkursach przedmiotowych, a takie
nauczycieli za trud wloZzony w prace z uczniem zdolnym. Nagrody majg motywowac uczniow
i nauczycieli do dalszej pracy i osiggania sukceséw. W biezgcym roku nagrodzeni zostali
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uczniowie i nauczyciele: z 21 szkét podstawowych — 40 ucznidw i 38 nauczycieli, z 20
gimnazjow - 122 ucznidéw i 75 nauczycieli, z 12 szkét ponadgimnazjanych - 56 uczniéw i 30
nauczycieli. Nagrody otrzymato w sumie: - 218 uczniéw (laureatéw konkurséw i olimpiad
przedmiotowych oraz finalistdw olimpiad) w {gcznej wysokosci 250.000 zt oraz 143
nauczycieli uczniow w tgcznej wysokosci 172.000 zt.

3. Stypendia dla absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych w ramach Programu
Stypendialnego dla Mtodziezy Osiggajqcej Szczegélne Wyniki w Nauce.

Program Stypendialny ma zacheci¢ bydgoskg miodziez do podjecia studiow
w Bydgoszczy na kierunkach szczegdlnie waznych dla gospodarki, ktérych ukoriczenie daje
mozliwos¢ podjecia pracy i zwigzania sie zawodowo z miastem. Stypendia sg kierowane do
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych, na state zameldowanych w Bydgoszczy, ktérzy
uzyskajg na egzaminie maturalnym z matematyki na poziomie rozszerzonym wynik, co
najmniej 50% oraz podejma nauke w Bydgoszczy, w roku zdania matury, na studiach
stacjonarnych na uczelniach publicznych.

W 2012 r. roku uchwalg Rady Miasta rozszerzona zostala lista kierunkow
uprawniajgcych do otrzymania stypendium. Kierunki objete Programem Stypendialnym to:
informatyka, mechatronika, inzynieria materiatowa, budownictwo, fizyka, fizyka techniczna,
inzynieria  $rodowiska, mechanika i budowa maszyn, technologia chemiczna,
teleinformatyka, wzornictwo. Po raz pierwszy objeto Programem absolwentow
ponadgimnazjalnych szkdt nie tylko publicznych, ale takze niepublicznych oraz wyznaczono
minimalny wynik na egzaminie maturalnym z matematyki na poziomie rozszerzonym.
Stypendysci beda otrzymywali w roku akademickim 2012/2013 co miesigc stypendia
w wysokosci 500 zi.

W biezagcym roku stypendia otrzymata rekordowa liczba oséb - 22 studentow
bydgoskich uczelni, z tego 20 studiuje na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym , 2 na
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego.

4. Projekty realizowane z funduszy europejskich

W ostatnich latach zrealizowane zostaty lub s3 realizowane liczne projekty
edukacyjne, finansowane lub wspéifinansowane przez Unie Europejskg. S to przede
wszystkim projekty opracowane przez Miasto:

Projekty edukacyjne dofinansowane przez fundusze europejskie - w trakcie realizacji

® Przebudowa infrastruktury technicznej w dwadch placdwkach oswiatowych (ul. Slaska
7, ul. Ks. A. Czartoryskiego 18),

e Utworzenie laboratorium techniki drogowo-mostowej w Zespole Szkét Budowlanych
w Bydgoszczy,

¢ Budowa i wyposazenie Osrodka Egzaminacyjnego przy Zespole Szkét
Samochodowych,
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Nauczyciel zawodu w praktyce,

Swiadoma przedsiebiorczose,

Zawodowe horyzonty 3,

Gimnazjum z przysztoscig,

Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniéw klas 1-3 szkét
podstawowych w Bydgoszczy.

Projekty edukacyjne dofinansowane przez fundusze europejskie - zrealizowane

Badam, poznaje, doswiadczam...,

Zawodowe horyzonty 2,

Zawodowe horyzonty,

Moja wiedza szansg na lepsze jutro - zajecia dodatkowe dla uczniow szkét
podstawowych i gimnazjow,

Zawodowki na start,

Pomoc stypendialna dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych wojewddztwa kujawsko
-pomorskiego,

Szansa dla zaka.

Ponadto szkoly i placowki oswiatowe uczestnicza w projektach edukacyjnych innych

podmiotéw np. Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W szkotach realizowane

sg takze programy w ramach ,Uczenie sie przez cate zycie” (komponenty COMENIUS,
LEONARDOQ).

Wszystkie ww. dzialania majg przetozenie na osiggniecia uczniow w konkursach

i olimpiadach. W roku szkolnym 2011/2012 uczniowie bydgoskich szkét osiggneli sukcesy:

w konkursach dla uczniéw szkot podstawowych — 45 laureatdw,

w konkursach i ogélnopolskich olimpiadach dla gimnazjalistow — 153 laureatéw
i 2 finalistow,

w olimpiadach ogdlnopolskich i konkursach zawodowych dla uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych — 17 laureatdw i 46 finalistow.
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4.6 Finansowanie oswiaty

Wydatki ogdlne na oswiate w latach 2010-2012

Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

Wydatki ogdtem: 461 944 442,17 482 219 810,56 519 190031

Wydatki biezgce, w tym: 447 310 444,27 480 049 815,74 499 987 173

wydatki na wynagrodzenia i 368948

— 331389982,77 347 838 160,86 046,01

wydatki no remonty 2687 364,74 5454 835,18 3 140 053,00

dotacjo dlo szkdl niepublicznych 22 855 229,33 27 497 030,47 27 664 403,62

i 25 460 233,80 30 214 844,45 35 507 343,91

niepublicznych
pozostale wydatki bieiqce 64 917 633,63 69 044 944,78 64 727 326,56
rezerwa oswiatowa

Wydatki majatkowe 14 633 997,90 2 169 994,82 19 202 857,64

Subwencja oSwiatowa 285417 377,00 304 951 759,00 3;3893{;

Dotacje na zadania bieigce 10 745 396,83 11 056 644,55 12 290 642,45

Dotacje na inwestycje 104 700,00 618 885,46 3110090,00

Inne dochody uzyskiwane w 5514 169,29 4399 475,06 1635 800,51
sektorze oswiaty i edukacji
Pozostate srodki z budzetu

Missta - OGOLEM 160 162 799,05 161 193 046,49 177 172 820
Pozostate srodki z budzetu

Miasta — tylko na wydatki 145 633 501,15 159 641 937,13 161 080052

BIEZACE :

Srodki z budzetu Miasta na wydatki biezace

i =)
Wykonanie 2012 [161080,05]

Plan 2012

Wykonanie 2011 159641,94|

Plan 2011

Wykonanie 2010

| | ] | T
0 50 000 100 000 150 000
tysigce zt

Plan 2010

200 000
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Subwencja oSwiatowa / wydatki na wynagrodzenia i pochodne

Wykonanie 2012

b ———————
Wykonanie 2011 ﬁ@ . .

on 2o
Wykonanie 2010 ﬁ SGLE(JJ

84,0% 850% 86,0% 87,0% 880% 89,0%  90,0%

Wydatki na ptace / wydatki biezgce

Wykonanie 2012

. |73 8%

plan 2012 “ Zxz

wWykonanie 2011 ﬁ
pan 2011 _D

—— __.,—__..,,_L_,_.

i

Wykonanie 2010

1%
1 i ! . i
plan 2010 - | |--.c:

| ‘ !
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m

Udziat Miasta / wydatki biezgce
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Wydatki w roku szkolnym 2011 i 2012
Na biezgcq dziatalno$¢ publicznych jednostek oswiatowych w roku 2012 poniesiono
wydatki w tacznej kwocie: 437 032 067,04 zi

Realizacja wydatkdw w poszczegolnych dziatach / rozdziatach /w zt/

Dziat/Rozdziat

801

Typjednostki budzetowej

OSWIATA | WYCHOWANIE

Wydatki za rok
2011

377 293 184,56

Wydatki'za rok
2012

396 506 413,35

80101 szkoty podstawowe 122 140 776,65 129 184 297,76

80102 sekaly hadstaione 7133 626,21 7 288 602,54
specjalne

80103 dstat prestsknlne 2 938 900,79 3675 571,53
szkolach podstawowych

80104 przedszkola 32 666 256,04 32 402 497,98

80110 gimnazja 72 522 532,08 75129 401,95

80111 gimnazja specjalne 7634 137,96 8019 491,24

80113 dowozenie uczniow do szkot 117 582,96 127 774,60

80120 licea ogdlnoksztalcgce 42 318 360,89 41 021 365,49

80121 IEESAEAl a2 talape 1 133 596,60 1063 874,57
specjalne licea profilowane

80123 licea profilowane 1481 556,66 1272032,10

80130 szkoty zawodowe 55352 751,55 59741 546,03

80134 szkoty zawodowe specjalne 6 258 064,34 7 113 019,15
centra ksztatcenia

80140 : ; 3 899 790,72 3 361 658,35
ustawicznego i praktycznego

80146 doksztalcanie | doskanaleie | .4 e oyo e 1747 622,82
nauczycieli
stotowki szkolne i

80148 8 080 066,27 7678 418,18
przedszkolne

80195 pozostata dziatalnos¢ 11 728 335,22 17 679 239,06

OCHRONA ZDROWIA

zwalczanie narkomanii

249 404,69

149 877,55

260 688,25

159 902,79
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przecidziatanie

85154 - . 96 812,74 97 743,46
alkoholizmowi
skiadki na ubezpieczenie
zdrowotne oraz swiadczenia

85156 dla osob nieobjetych 2 714,40 3042,00

obowigzkiem ubezpieczenia
zdrowotnego

EDUKACYJNA OPIEKA

WYCHOWAWCZA 37 637 635,98 40 264 965,44

85401 Swietlice szkolne 8264 911,15 9 135 978,49
specjalne o$rodki szkolno-

85403 2923 125,54 2 604 097,65
wychowawcze

85406 poradnie psychologiczno- 4 698 263,58 5 416 855,86
pedagogiczne

85407 placawkiwychowsnia 12 641 302,00 12 969 937,20
pozaszkolnego

85410 internaty i bursy szkolne 5927 487,90 5982 864,59
kolonie i obozy oraz inne

85412 formy wypoczynku dzieci i 188 360,59 188 302,53
miodziezy

85415 pemgcimaterialra dia 1526 939,58 1 805 520,70

uczniow

85417 szkolne sehranjska 619 088,58 660 616,59
mtodziezowe

osrodki rewalidacyjno-

85419
wychowawcze

267 279,74 1049 414,43

85446 doksztai.ca.nle i doskonalenie 70 123,60 77 849,79
nauczycieli

85495 pozostata dzialanos¢ 510 753,72 373 527,61

OGOLEM DZIAL 80148514854 415 180 225,23 437 032 067,04

W roku 2012 na  wynagrodzenia osobowe pracownikéw  wydatkowano
kwote: 288 216 289,28 zt

Rodza) zadania oswiatowego

pracownicy administracji i
) 48 810 097,15 zt 47 891 794,86 zt

obstugi

pracownicy pedagogiczni 227 445 185,01 zt 240324 494,42 7t

OGOLEM 276 255 282,16 zt 288 216 289,28 zi
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Dotacje szkét i placowek niepublicznych

Miasto Bydgoszcz na podstawie art. 90 ustawy o systemie oswiaty (Dz.U. 2004 r.,
Nr 256, poz. 2572 z péin. zm.) przekazuje niepublicznym placowkom o$wiatowym dotacje
bedace dofinansowaniem na prowadzenie dziatalnosci oswiatowej dla kazdego ucznia.
Poniewaz zarowno liczba placéwek niepublicznych jak i uczniéw tam sie uczacych
systematycznie wzrasta, to wzrastajg takze dotacje przekazywane szkotom i placéwkom
niepublicznym. Pordwnanie przekazanych dotacji za 2011 i 2012 rok przedstawia ponizsza
tabela.

Kwota dotacji przekazanej /w z!/

b Libesoly 2011 2012

1 |przedszkola niepubliczne 27 439 383,52| 32490495,17

przedszkola publiczne prowadzone
2 1719 387,00 1882 360,32

przez osoby prawne

3 |niepubliczne przedszkola specjalne 140 895,53 8 759,29

4 | punkty przedszkolne 553 575,24 779 062,47

ddziat rzedszkolne ni blicznych
5 gorslEly  plEE przy 'epu Y 341 368,00 295 101,76

szkotach podstawowych

30 194 609,29 35 455 779,01

3 858 262,35 4 608 781,32

6 oy ostawowe

7 |gimnazja 3083 470,32 3 249 449,69
8 |licea ogolnoksztatcgce 5 606 455,58 7094 931,00
9 |licea profilowane 2663 920,11 1083 834,34
10 |szkoty zawodowe 12 285539,35| 11627 407,27

Razem: 27 497 647,71 27 664 403,62

tACZNIE 57 692 257,00 63 120182,63
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4.7 Szkolnictwo wyisze

Uwarunkowania demograficzne

W szkolnictwie wyzszym w Polsce po zmianach ustrojowych w 1989 r. dokonato sie
wiele zmian. Wzrosta czterokrotnie liczba studentow, pojawito sie wiele nowych uczelni
publicznych i niepublicznych. Obecnie liczba studentéow w kraju spada z powodu nizu
demograficznego. Wedtug publikacji GUS ,Prognoza ludnosci na lata 2008-2035", liczba
ludnosci w przedziale wiekowym 19-24 |ata wyniesie w 2015 r.- 2.817,2 tys. os6b, a w 2020 r.
- 2.320,4 tys. osOb. Zjawisko to stanowi powaine zagrozenie dla szkél wyiszych
w Bydgoszczy. Zgodnie ze wspomniang prognoza w naszym miescie liczba ludnosci w tej
grupie wiekowej wynosita w 2010 r. 29.568 oso6b i bedzie spadaé, az do roku 2025, kiedy
osiggnie poziom 18.060 os6b. W poréwnaniu z 2010 r. bedzie mniejsza o 11.503 osoby czyli
0 39,0%. Po roku 2025 mozna bedzie wg prognozy GUS obserwowac powolny wzrost liczby
ludnosci w tej grupie wiekowej. Omawiane zmiany demograficzne prezentuje wykres nr 1

i wykres nr 2.
Wykres nr 1
Dynamika zmian w populacjch:
studenci, mieszkaricy Bydgoszczy i wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
w przedziale wiekowym 19-24 lata;
rok 2000=100
160 + ——— ——- e L - - — —_—— - e - - S— R — SR N S——
1358
iiie 1336 1342 i
1 1278 1267 ]
1216 123,9 '
120 1148 - !
107,2 106,0 |
101 ! +
100 {——F\4 o
s 99,9 98,7 98,9
E g0
c
>
°
€0
40
20
0 ; - — - v ' - : — - -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
rok
[-'u‘.'o;er.édm.u =il Bydgaszcz studenci

Opracowano na podstawie informacji przestanych przez uczelnie

Liczba studentow w Bydgoszczy od 2000 r. do 2010 r. wzrastata. Krzywa prezentujaca
na wykresie dynamike zamian liczby studentéw ma odmienny charakter (jest rosnaca), niz
krzywe dynamiki zmian liczby ludnosci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i Bydgoszczy,
ktore spadaly. Rozwarcie pomiedzy rosnaca dynamikg zmian liczby studentow, a spadajaca
liczba ludnosci byto z roku na rok coraz wieksze.
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Wykres nr 2
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Prognoza dynamiki zmian liczby ludnoéci wojewddzlwa kujawsko-pomerskiego i Bydgoszczy
w przedziale wickowym 19-24 lata

2010=100
120.0 5 -
100,0
100,0 . —
\
80,0
= B2 70,8
:
______ . e —
; £0.0 656 : - - 658 W
£ 61,0
2
§
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0.0 T T T
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Opracowano na podstawie publikacji: Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, GUS , Warszawa 2009
Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregiondw, GUS, Warszawa 2011

Szkoty wyisze w Bydgoszczy

W Bydgoszczy w roku akademickim 2011/2012 dziatato 12 szkét wyiszych.

W4raéd nich:
® 4 to uczelnie publiczne:

- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego,

- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,

- Akademia Muzyczna,
- Collegium Medicum UMK,

® 8 to niepubliczne szkoly wyisze z tego:

5 uczelni ma siedzibe w Bydgoszczy:

- Kujawsko-Pomorska Szkota Wyisza,

- Wyisza Szkola Gospodarki,
- Bydgoska Szkota Wyisza,
- Wyisza Szkota Srodowiska,

- Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu,

3 uczelnie majg siedzibg w innych miastach i utworzyly w naszym miescie

wydziaty/osrodki zamiejscowe:

- Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu,

- Wyzsza Szkota Informatyki w todzi,

- Akademia Humanistyczno- Ekonomiczna w todzi.
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Liczba studentow

W roku akademickim 2010/2011 studiowato w Bydgoszczy - 45.379 studentdw,
wnastepnym roku liczba ta spadta do 42.730. Spadek liczby studentéw jest
charakterystyczny dla wielu miast uniwersyteckich (i nie tylko). Zjawisko to dotyczy miedzy
innymi uniwersytetow szerokoprofilowych np. spadek na Uniwersytecie Wroctawskim
wyniost ponad 3.064 studentow, Uniwersytecie Szczecinskim — ok. 2.595 studentow,
Uniwersytecie Slaskim — 2.251 studentow.

Nadmieni¢ nalezy, Ze Uniwersytet Kazimierza Wielkiego jest najmniejszym
uniwersytetem szerokoprofilowym w Polsce -13.981 studentéw (17 miejsce), Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy zalicza sig takie do najmniejszych uczelni technicznych w kraju
- 9.089 studentow (20 miejsce), wyprzedza minimalnie Politechnike Swietokrzyska
w Kielcach i Politechnike Radomska.

Natomiast Collegium Medicum UMK pod wzgledem liczby studentéw (5.209) jest
wigkszg uczelnig od Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku oraz Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie i niewiele ustepuje uczelniom medycznym
w Gdarisku i Wroctawiu.

Poziomy ksztafcenia

W Bydgoszczy ksztalci sie studentéw na trzech poziomach zgodnie z przyjetym przez
Polske boloriskim modelem studiow. W roku akademickim 2010/11:

® 70,2 % studentow (32.075) ksztalcito sig na | poziomie (studia licencjackie i inz.),
® 19,0% studentow (8657) ksztalcito sie na poziomie Il (studia magisterskie),

® 10,0% studentéw (4.647) ksztalcito sie na jednolitych studiach magisterskich,

e 0,8% studentow (365) ksztatcito sie na poziomie Ill (studia doktoranckie).

Z powyiszych danych wynika, Ze w Bydgoszczy ksztalci sie najwiecej studentéw
na | poziomie. Wynika to z nastepujgcych przyczyn:

® cykl ksztatcenia na | poziomie jest najdtuzszy 3-4 lata (cykl ksztatcenia na Il poziomie -
1,5-2 lata),

® 9 kierunkoéw ksztalcenia zostato niedawno uruchomionych, stad brak absolwentow
| stopnia, ktorzy mogliby studiowaé na Il poziomie,

® absolwenci 18 kierunkéw | stopnia nie majg mozliwosci kontynuowania nauki na
poziomie magisterskim w Bydgoszczy, poniewaz miejscowe szkoly wyzsze nie ksztalcg
na tych kierunkach na Il poziomie.

Nalezy zwroci¢c uwage na ksztalcenie niewielkiej liczby studentéw na studiach
doktoranckich. Ksztatcenie odbywa sie na 13 kierunkach. Dla poréwnania na Uniwersytecie
Mikofaja Kopernika istniejg 22 kierunki studiéw doktoranckich.
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Ksztatcenie wg kierunkow studiow

Studia odbywaly sie na 73 kierunkach z tego:
27 reprezentuje nauki techniczne (w tym 3 nowe kierunki inzynieria biomedyczna, inzynieria

bezpieczenstwa oraz architektura i urbanistyka),

nauki spoteczne i humanistyczne - 19,

nauki o zdrowiu i przyrodnicze - 13,

nauki artystyczne ( w tym nowy kierunek: jazz i muzyka estradowa) - 8,
nauki ekonomiczne ( w tym nowy kierunek zarzqdzanie i marketing) - 6.

Wsréd 5 nowych kierunkéw: 4 zostaly utworzone na Uniwersytecie Technologiczno-

Przyrodniczym, 1 na Akademii Muzycznej.

Najwiecej oséb studiowato:

pedagogike - 7.658,

administracje - 3.532,

zarzadzanie - 3.066,

turystyke i rekreacje - 2.071,

filologie obcojezyczne - 1.973,

ekonomie oraz finanse i rachunkowosé- 1.790,
informatyke - 1.225,

ochrone srodowiska - 1.151.

W roku akademickim 2010/2011 w pordéwnaniu z poprzednim rokiem akademickim

dokonaty sie zmiany w strukturze ksztatcenia, poniewaz spadia liczba studentéw w dziedzinie

nauk spotecznych i humanistycznych o - 945 oséb (spadek o 4,4%) i nastgpit przyrost

studentow przede wszystkim w dziedzinie nauk przyrodniczych i nauk o zdrowiu o 692 osoby
(wzrost o 9,9%), nauk ekonomicznych o 341 (wzrost o 10,1 %), nauk technicznych
i scistych o 157 (wzrost o 1,5%) i nauk artystycznych o 87 studentéw (wzrost o 14,1%).

Strukture ksztatcenia na poziomie wyzszym przedstawia wykres nr 4.
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Struktura ksztatcenia w szkolach wyzszych w Bydgoszczy wg kategorii nauki
w roku akademickim 2010/2011

Naukl artystyczne
Nauki ekonomiczne 1,55%
12,56% 1

Nauki 0 zdrowiu i
przyrodnicze
16,93%

Nauki spoleczne |
humanistyczne
44,92%

Nauki technlezne i $cisle
24,04%

Zrédio: obliczenia WE na podstawie informacgji zebranych ze szkdl wyzszych
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4.8 Bezrobocie wsrod absolwentow szkot i uczelni

W Bydgoszczy wg stanu na dziert 31.12.2011 r. liczba bezrobotnych absolwentéw
wynosita 606 osob, w Powiecie Bydgoskim 293 osoby. Bezrobotni absolwenci mieli coraz
wyzsze wyksztalcenie, poniewai 43,38 % (390 os6b) legitymowato sie wyzszym
wyksztatceniem, 36,93 % (332 osoby) wyksztatceniem srednim. Jednie 17.91% (161 oséb) to
absolwenci zasadniczych szkot zawodowych. llustruje to wykres 5.

Struktura bezrobocia absolwentow
w Bydgoszczy i Powiecie Bydgoskim
wg wyksztatcenia

Srednie
ogblnoksztatcyce

12,57%

policealne i srednie

Najwigcej bezrobotnych absolwentow pozostawato bez pracy przez okres
od 1 do 3 miesigcy - 44,05%, oraz od 3 do 6 miesiecy - 31,26 %. Jedynie 12.12 % sposrdd nich
pozostalo bez zatrudnienia przez okres od 6 do 12 m-cy. Oznacza to, ze zdecydowana
wigkszos¢ absolwentéw znajduje prace wciggu 6 m-cy (wykres 6).
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Liczba miesiecy pozostawania bez pracy
absolwentow

, do1 WA
12,57%

3dob
31,26%

Powiatowy Urzad Pracy Bydgoszczy przeprowadzit badanie postaw i oczekiwan oséb
bezrobotnych w okresie od 12 miesiecy, od dnia ukoriczenia nauki, pod nazwg ,Absolwent
2011". Badaniami objeto 61,7% ogdtu bezrobotnych absolwentow.

Najwiecej bezrobotnych prezentowaty nastepujgce zawody:

® absolwenci szkot wyiszych: pedagogika, administracja publiczna, biotechnologia,
prawo, zarzgdzanie i organizacja,

® absolwenci szkét policealnych lub pomaturalnych: technik farmaceuta, technik
informatyk, technik administracji,

® absolwenci srednich szkél zawodowych: technik ekonomista, technik ustug
fryzjerskich, technik architektury krajobrazu, technik pojazdéw samochodowych,
technik mechanik, technik budownictwa, technik geodeta,

® absolwenci zasadniczych szkét zawodowych: fryzjer, mechanik pojazdéw
samochodowych, kucharz matej gastronomii, sprzedawca.
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5. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych technik analitycznych. Stuzy do
porzgdkowania informacji i stosowana jest we wszystkich obszarach planowania

strategicznego jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej.

Sktada sie z czterech czesci:

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete

analizowanego obiektu,

® W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabo$¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,

® (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
szanse korzystnej zmiany,

® T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Grupa planowania strategicznego dokonata ta metoda swoistej ,fotografii” stanu edukacji
w Bydgoszczy i powigzanych z nig dziedzin, zapisujac wszystkie zaakceptowane przez zespét
mysli i spostrzezenia.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

® bydgoskie granty oswiatowe, ® niska efektywnosc¢ pracy szkot
® roznorodnosc uczelni na terenie miasta, podstawowych mierzona sprawdzianami
® we wszystkich szkotach funkcjonujg zewnetrznymi,
gabinety pielegniarskie, ® brak spojnego oddzialywania na ucznia,
e system stypendialny dla uczniow, rodziny i szkoty,
® powszechny dostep szkot do Internetu, |® niewystarczajgca baza w Il etapie
e dofinansowanie ponadstandardowych ksztatcenia,
form dziatan, ® niedostateczne wykorzystanie informacji
® system wspierania ucznia zdolnego, o rynku pracy,
e Miodziezowa Rada Miasta, ® staba wspotpraca pomiedzy szkotami
e wsparcie Komisji Edukacji Rady Miasta réznych poziomoéw (z uwzglednieniem
dla placowek edukacyjnych, uczelni wyzszych),
e progi punktowe w rekrutacji do liceow, |® hiezadawalajacy poziom rozwoju
e w szkotach funkcjonuja programy unijne przedsigbiorczosci w szkotach,
preferujgce przedmioty matematyczno- |® niewykorzystany potencjal organizacji
przyrodnicze, i instytucji pozaszkolnych w procesie
o wyksztatcenie nauczycieli jest wspierania edukacji,
na wysokim poziomie, ® brak zewnetrznego systemu wspierania
e infrastruktura sportowa np. orliki, wychowawczego placdwek z problemami
e roznorodnosé instytucji wspierajacych wystgpujacymi w procesie edukacji,
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edukacje, e niska efektywnos¢ wychowawcza szkot
® bogata oferta edukacyjna, (niektorych),
® nauka plywania w klasach Ill szkoty ¢ brak motywacji dla rozwoju zawodowego
podstawowej, nauczyciela,
e utworzenie Forum Dyrektoréw, e brak wystarczajgcej bazy dydaktycznej
® jstnienie wewnatrzszkolnych systemow w szkotach zawodowych,
pomocy wychowawczej uczniom. ® staba wspodtpraca szkot
® bliskos¢ uczelniiréznorodnosé ponadgimnazjalnych, zawodowych
kierunkow, z pracodawcami,
® rosngca otwartos¢ przedsiebiorcow ® niewlasciwe programy ksztatcenia
na szkolnictwo zawodowe, nauczycieli na uczelniach wyzszych,
® rozbudowany system edukacji ® niewystarczajgce umiejetnosci mtodziezy
pozaszkolnej, w wykorzystaniu instrumentow rynku
e otwartosc i kreatywnos¢ srodowiska pracy,
edukacyjnego, ® niski poziom ksztatcenia w przedmiotach
e dostep szkot i placowek matematyczno-przyrodniczych mierzone
do szerokopasmowego Internetu, egzaminami zewnetrznymi w gimnazjum,
e otwartos¢ wtadz miasta na inicjatywy ® styl zarzadzania placéwkami
zwigzanych z edukacja, o$wiatowymi nie odpowiada celom
e systematyczny wzrost naktadow rynku i przedsigbiorczosci,
na o$wiate, ® potencjal wyksztatcenia nauczycieli
e bogata oferta form doskonalenia nie jest wykorzystany,
zawodowego nauczycieli poparta ® brak wymiany doswiadczer pomiedzy
diagnoza. cztonkami kadry zarzadzajacej,

® niewystarczajgca liczba nauczycieli
przedmiotéw zawodowych oraz
nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

e staba orientacja zawodowa,

e stabe doradztwo zawodowe,

® niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci
w szkotach (wsréd nauczycieli i uczniow),

® edukacja obywatelska nieodpowiednia
do potrzeb.

® niezadawalajgce wyniki egzaminéw
i sprawdzianéw,

e brak absolwentow kierunkow
technicznych i ekonomicznych,

e brak liderow dla matych i srednich
przedsiebiorstw,

e niedostateczna oferta programow
ksztattujacych postawy przedsiebiorcze,
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prospoteczne i obywatelskie,

e stabo funkcjonujgce doradztwo
zawodowe na poziomie gimnazjalnym,

® niewystarczajgce powigzania pomiedzy
przedsigbiorcami a systemem edukacji,

e brak skutecznego monitoringu o losach
absolwentow poszczegoinych szkét
ponadgimnazjalnych,

® niewykorzystany potencjat placowek
edukacji pozaszkolnej,

® mata atrakcyjnosc oferty kulturalnej dla
mtodziezy,

® niski stopien uczestnictwa miodziezy
w kulturze i 2zyciu obywatelskim,

¢ odplyw mtodych ludzi do innych miast
i osSrodkow akademickich,

e staba identyfikacja mtodzieiy
z Bydgoszcza,

® nierownomierna praca i aktywnosé
samorzadow uczniowskich,

® brak systemu wsparcia pracy z uczniami
zdolnymi,

® niewystarczajgce wsparcie uczniow
o specyficznych potrzebach
edukacyjnych,

® niewystarczajgco wyposazona baza
dydaktyczna i sportowa szkot,

e niska frekwencja na zajeciach i rosngca
liczha korepetycji,

® staba efektywnosc systemu
motywacyjnego,

® mato atrakcyjna polityka prorodzinna
miasta.
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SZANSE ZAGROZENIA

edukacja jako wartos¢,

fundusze unijne,

kierunki zamawiane na uczelniach
wyzszych,

zaufanie spoteczne dla nauczycieli.
atrakeyjna realizacja przedmiotu
Lprzedsiebiorczosc”,
funkcjonowanie instytucji otoczenia
biznesu,

innowacyjna edukacja,

mozliwos¢ wykorzystania srodkow
pozabudzetowych,

rozwoj samorzadnosci uczniowskiej.

niskie naktady na oswiate okreslane

w subwencji,

upolitycznienie oswiaty,
niewystarczajgce kryteria naboru

do zawodu nauczyciela,

brak czytelnych norm etycznych

i autorytetow,

zta struktura wiekowa wsrdd nauczycieli,
wyczerpanie sie dalszych procedur
awansu zawodowego,

niz demograficzny,

niewtasciwa wspotpraca rodzicow

w procesie wychowania,

brak wytyczonych trendow rozwoju
gospodarczego miasta,

brak inkubatoréw przedsiebiorczosci,
brak pomystow na zatrzymanie mfodych
ludzi w miescie,

niestabilna polityka o$wiatowa.

niska innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki,
negatywny wizerunek szkolnictwa
zawodowego,

niedostosowanie systemu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy,

negatywne tendencje demograficzne,
liczne zmiany w przepisach os$wiatowych
(np. zeréwki) oraz nieprecyzyjne
przepisy,

spadek autorytetu nauczyciela,

rosngca przestepczosé wsrod uczniow
szkot gimnazjalnych,

narastajgca dysfunkcja rodziny,
ubozenie spoteczenstwa
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6. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemow polegata na:

e okresleniu problemow wystepujacych na terenie Bydgoszczy, istniejacych ,tu i teraz”,
spetniajacych nastepujace kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwoséci - zapisy
nie mogly dotyczy¢ problemoéw przysziych,

e ustaleniu problemu kluczowego,

® uporzgdkowaniu zapisanych problemoéw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. , drzewa probleméw”.

Problem kluczowy nie musiat sta¢ sig p6zniej automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania. ,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii
probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace sie na nizszych poziomach nie sg mniej

wazne,

Struktura ,,drzewa probleméw”

PRZYCZYNA ;X" PRZYCZYNA Y

Grupa planowania strategicznego przyjeta, e problemem kluczowym jest:

NISKI POZIOM'PRZYGOTOWANIA MIESZKANCOW BYDGOSZCZY
DO AKTYWNEGO UCZESTNICTWA

W SPOLECZNSTWIE OBYWATELSKIM

oraz okreslita nastepujace problemy wystepujace na obszarze miasta Bydgoszczy:
® zbyt duzy odsetek bezrobocia wsréd miodziezy (18-34 lat),
® spadek liczby mieszkaricow Bydgoszczy,
® niski poziom przedsiebiorczosci,
® brak poczucia odpowiedzialnosci mtodych ludzi za siebie i otoczenie,
® brak aktywnosci spotecznej i obywatelskiej,
® niedostateczne powigzanie edukacji (w tym programoéw nauczania) z rynkiem pracy,
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® niedobor kadry pedagogicznej do ksztatcenia zawodowego,

e zly wizerunek wyksztatcenia technicznego,

e brak platformy informacyjnej o biezacych i prognozowanych miejscach pracy,

® brak systematycznego monitorowania losow absolwentéw poszczegélnych szkét
ponadgimnazjalnych i wyzszych na rynku pracy,

e brak swiadomosci rodzicow i miodego cztowieka o konsekwencji ztego wyboru
kierunku ksztatcenia,

e stabe doradztwo zawodowe,

® niski poziom wspotpracy szkot z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu,

® niewystarczajgce mozliwosci finansowe miasta w stosunku do zdiagnozowanych
potrzeb oswiaty,

® zbyt rozbudowana (w stosunku do potrzeb wynikajgcych z postepujacego nizu
demograficznego) sie¢ szkot,

® niewystarczajace wykorzystanie narzedzi informatycznych do zarzadzania oswiatg i
procesu ksztatcenia,

® niezadawalajgce wyniki ksztatcenia i wychowania,

® podczas ksztalcenia stabe powigzanie teorii z praktyka (wykorzystanie wiedzy w
praktyce),

® niewystarczajgce wsparcie szk6t w zakresie doradztwa metodycznego i
rozwigzywania problemow,

® mate poczucie wspotodpowiedzialnosci 0séb i instytucji uczestniczacych w procesie
ksztatcenia i wychowania za rozwoj mtodego cztowieka,

e staba relacja mistrz i uczen,

e dysfunkcyjnosc rodziny,

e spadek poziomu bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy,

e osfabienie dyscypliny uczniow w szkotach,

® nieodpowiednie do potrzeb wyposazenie szkof, placowek oswiatowych i uczelni,

® odplyw mtodych ludzi do innych miast oraz osrodkéw akademickich,

e niepetna oferta edukacyjna uczelni wyzszych,

e mata atrakcyjnos¢ kulturalna i rekreacyjna miasta dla mtodziezy,

® ryzyko zaprzestania dziatalnosci Collegium Medicum na terenie Bydgoszczy,

e staba wspotpraca pomiedzy uczelniami a szkotami,

e niski stopient poczucia tozsamosci lokalnej,

® staba promocja lokalnych autorytetéow, ludzi sukcesu i mocnych stron miasta,

® niezadowalajgcy poziom innowacyjnosci i kreatywnosci w edukacji i gospodarce.

Strukture ,drzewa probleméw” wraz z powigzaniami przyczynowo - skutkowymi
przedstawia tablica 1.
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7. ANALIZA CELOW

Analiza celéw stanowita drugi etap budowania strategii. Polegat on na zamianie
wczesniej zidentyfikowanych probleméw (zapisanych jako stany negatywne) na cele, ktére
majq charakter pozytywny. Analiza uporzadkowata cele i pofaczyla je w zwigzki przyczynowo-
skutkowe. Etap ten zakonczyl sie wyborem celu strategicznego. Przeprowadzono
porzadkowanie celéow dla  zobrazowania interakcji pomiedzy nimi, nadajac
im strukturg w postaci ,drzewa celéw”. Metoda ta wykorzystuje prawidiowoé¢, ze jeden cel
moze byc srodkiem do osiggnigcia drugiego celu, a ten z kolei moze by¢ nastepnym krokiem
do osiggnigcia kolejnego celu. Na tym etapie uzupetniono budowang strukture o inne cele.
Przy okreslaniu celow kierowano sie zasadg, aby byly one istotne, mierzalne i realnie
osiggalne. ,Drzewo celéw” nie stanowi hierarchii celéw. Kolejnosé ich realizacji zostata
okredlona przez grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatann jako, tzw.
»Sciezka dojscia realizacji celu”. Struktura ,drzewa celéw”:

CEL'STRATEGICZINY

CEL CZASTKOWY [ CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYINY OPERACYINY OPERACYINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

-~ AKTYWNE UCZESTNICTWO MIESZKANCOW BYDGOSZCZY.

W SPOYECZENSTWIE OBYWATELSKIM

Wspomniany Zespol okredlit do realizacji nastepujgce cele czgstkowe:
e dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki i rynku pracy,
® wzrost efektywnosci ksztatcenia i wychowania oraz wysoki poziom kompetencji
kluczowych we wszystkich typach szkét,
® Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi,
e sprawne i efektywne zarzadzanie oswiata.
Strukture ,drzewa celow” przedstawia tablica 2.

47



8%

QIUEZPPZIEZ AUMANRLD | SUMBIdS

winysRIemAgo aimysuazaajods m
Az3zs0dpAg moduezsaiw
0MIJIUISIZON IUMA XS

0202Z-£T0T 8a3e43s 11ezijeas sauQ "ifaezijeas 053l op yapous | [90 - uezeimod eanyyniys IMO[32 ezijeuy ‘7 edljge)l

0Z0Z-£102Z 010 pu Az2zs0bpAg pisonn 1hoxnp3 nfomzoy p16331041S




Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

8. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na okresleniu wskaznikéw (miernikéw) realizacji
celow. Podstawowym zadaniem miernikéw jest wskazywanie na stopiert realizacji
okreslonych celéw. Kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Wskazniki
skupiajg sig na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego monitoringu.

Przyjeto nastepujace mierniki dotyczace czterech celéw operacyjnych.

Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE / MIERNIKI / WSKAZNIKI

CEL'STRATEGICZNY

AKTYWNE UCZESTNICTWO MIESZKANCOW BYDGOSZCZY
W SPOLECZENSTWIE OBYWATELSKIM

CELE CZASTKOWE

1. Dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarkii rynku pracy.

1. Wskaznik bezrobocia w wieku do 34 lat:
* bezrobocie w Bydgoszczy w wieku do 34 lat w liczbach bezwzglednych oraz danych

procentowych ,

* stosunek bezrobocia w wieku do 34 lat w Bydgoszczy do bezrobocia w regionie -
obnizenie do 2020 r.

* stosunek bezrobocia w wieku do 34 lat w Bydgoszczy do sredniego bezrobocia w
duzych miastach kraju.

2. Wskaznik bezrobocia wérod absolwentow szkdt i uczelni — obnizenie do 2020 r.

3. Odsetek kadry nauczycielskiej w ksztatceniu zawodowym wywodzgcej sie z:
e przedsiebiorstw,
e kadry naukowej uczelni,
® absolwentow kierunkowych studiow wyzszych i podyplomowych zwigzanych z
nauczanym zawodem.
- do 2020 r. 100% kadry w ksztatceniu zawodowym ze specjalistycznym przygotowaniem

4. Liczba programow nauczania skonstruowanych z udziatem pracodawcoéw, Instytucji
Otoczenia Biznesu lub zaopiniowanych pod wzgledem zgodnosci z wymogami rynku pracy —
co roku niemalejgca

5. Liczba porozumien o wspotpracy zawartych przez szkoly zawodowe z pracodawcami,
Instytucjami Otoczenia Biznesu — co roku niemalejgca
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2, Wzrost efektywnosci ksztatcenia i wychowania oraz wysoki poziom umiejethosci

kluczowych we wszystkich typach szkot.

1. Wskaznik wynikow egzaminéw zewnetrznych w poréwnaniu ze Srednig krajowa,
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, srednig miast o poréwnywalnej wielkoéci w kraju
oraz miast na obszarze OKE w Gdansku:

* $rednie wyniki sprawdzianu po klasie 6,

*+ srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego,

*  $rednie wyniki pisemnych obowigzkowych egzaminéw maturalnych z jezyka

polskiego, jezyka angielskiego i matematyki oraz wskaznik EWD,

* Srednie wyniki egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe.
Do 2020 r. wyniki na poziomie srednim w miastach powyiej 100 tys. mieszkarncéw
objetych dziataniem OKE Gdarisk.

2. Wyniki olimpiad, konkurséw i zawoddw przedmiotowych, artystycznych, sportowych i

innych oraz odsetek uczniow bioracych udziat w tej formie aktywnosci -~ coroczny wzrost
aktywnosci szkot.

3. Odsetek uczniéw biorgcych udziat w zajeciach rozwijajacych zainteresowania i
uzdolnienia, zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych i specjalistycznych w szkole lub poza
szkotq, a takze korzystajacych z zewnetrznych laboratoriéw i osrodkéw innowacyjnych -
coroczny wzrost.

4. Liczba innowaciji i eksperymentéw wdrazanych w szkotach - co roku niemalejgca.

5. Liczba inicjatyw podejmowanych przez mtodziez oraz liczba zaangazowanych uczniow
i odbiorcow - coroczny wzrost.

6. Liczba nauczycieli objgtych wsparciem Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli —
coroczny wzrost do 2016 r., potem niemalejgca.

7. Wskaznik poziomu jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych (do uzgodnienia z
uczelniami wyzszymi).

3. Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi.

1. Odsetek absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych podejmujacych studia lub prace na
terenie Bydgoszczy — wzrost do 2020 r.

2. Odsetek absolwentow bydgoskich szkot wyzszych podejmujacych prace na terenie
Bydgoszczy — wzrost do 2020 r.

3. Wskazinik migracji mtodych ludzi.

4. Liczba kierunkéw studiéw 11 i Il stopnia na bydgoskich uczelniach ~ wzrost do 2020 r,

4. Sprawne i efektywne zarzadzanie oswiatq.

1. Odsetek szkét i przedszkoli objetych pelng standaryzacjq zatrudnienia nauczycieli i

pracownikow administracji i obstugi -~ 100% do 2016 r.
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2. Kwota srodkéw pozyskanych przez dyrektoréw z tytutu gospodarowania majatkiem szkét
- coroczny wzrost.

3. Kwota zewnetrznych s'rodic'}w finansowych pozyskanych przez szkoly"na realizacje
projektow edukacyjnych oraz liczba ztozonych wnioskéw - coroczny wzrost.

4. Kwota pozyskanych przez Miasto $rodkéw zewnetrznych na projekty wspierajace rozwc’;i
edukacji - do 2020 r. co najmniej na poziomie z okresu 2007-2013.

5. Odsetek dyrektorow szkot i placéwek, ktorzy ukoriczyli specjalistyczne formy
doskonalenia
z zakresu zarzadzania , np ,lidera oswiaty” = 100% do 2016 r.

6. Odsetek gimnazjow (bez specjalnych) objetych systemem rekrutacji elektronicznej -
100% do 2016 r.
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9. HARMONOGRAM DZIALAN

Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

Harmonogram dziatar polega na zamieszczeniu programu dziatan w formie tabeli, ktdra

zawiera w sobie cele czgstkowe (operacyjne) oraz zadania, dzieki ktérym osiggniete zostang

wymienione cele. Przedstawiony harmonogram dziatann stanowi

kolejnych zadan stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwiezly opis danego zadania,
e horyzont czasowy trwania danego zadania,
e okreslenie zrodet finansowania zadania,

e okredlenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje

wspotdziatajgcych.

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.

szczegdtowy wykaz

jednostek
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Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020

10. MONITOROWANIE | EWALUACIA

Kontrola realizacji Strategii bedzie odbywata sie w formie monitoringu i ewaluacji.

Monitoring to proces systematycznego zbierania ilosciowych i jakosciowych informacji
na temat wdrazanej Strategii przez jej realizatoréw, w oparciu o przyjete do oceny mierniki.

Ewaluacja to podstawowe narzedzie pozwalajace dokonac oceny stopnia realizacji
Strategii — zgodnosci z zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

W celu dokonania prawidtowej oceny stopnia realizacji i efektéw wdrazania Strategii,
planuje si¢ wykorzystanie nastepujacych metod zbierania danych do ewaluacji:

® Analiza danych ilosciowych zebranych gtéwnie podczas monitoringu Strategii, wedtug
przyjetych miernikéw,

® Analiza danych jakosciowych przy wspoétudziale grupy ekspertdw, m.in. wynikow
badan, wynikéw egzaminéw zewnetrznych, wynikéw nadzoru pedagogicznego,

e Analiza SWOT,

® Analiza dokumentacji zwigzanej z realizacjq Strategii (m.in. sprawozdan, zarzadzen,
decyzji, uchwat itp.),

® Wywiady indywidualne i grupowe z przedstawicielami szkét i uczelni: uczniami,
studentami, rodzicami, nauczycielami, dyrektorami, instytucjami zwigzanymi z
edukacja,

® Badania ankietowe,

® Obserwacja realizacji wybranych zadan Strategii.

Podjete czynnosci monitorujgce i ewaluacyjne pozwolg:

@ ocenic stopien realizacji celow i zadan Strategii,

® obserwowac zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan w funkcjonowaniu
procesu edukacji,

dokona¢ oceny dodwiadczen przy wdrazaniu Strategii,

opracowywac programy korygujace odstepstwa od przyjetych zatozen.

Przyjeto zatozenie, ze za rok bazowy do oceny stopnia realizacji celéw czgstkowych
przy pomocy wskaznikow przyjmuje sie 2012 rok. Analiza celéw bedzie odbywaé sie
corocznie, poczynajgc od 2013 roku, w terminie do 30 czerwca kazdego roku. Pierwsze dane
do oceny roku bazowego zostang opublikowane w 2013 roku i bedg podstawa do okreélenia
szczegotowych wartodci wskaznikow realizacji celow ,Strategii Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy na lata 2013-2020".

Monitoring i ewaluacja zostang zrealizowane przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta
Bydgoszczy oraz przez powolany przez Koordynatora ds. strategii Zespot Monitorujacy.
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W sktad Zespotu Monitorujgcego wejdg gtéwnie cztonkowie grupy planowania
strategicznego, ktéra opracowywala omawiang Strategie. Praca w takim wiasénie skladzie
pozwoli dokona¢ petnej i wielostronnej oceny wdrazania przedmiotowej Strategii
z uwzglednieniem spojrzenia na nig przez pryzmat roznorodnych srodowisk i instytucji, ktére
reprezentujg cztonkowie Zespotu.

Zespot Monitorujgcy bedzie pracowat cyklicznie:

e co najmniej dwa razy w roku odbedzie spotkania w celu oceny dokonania oceny
realizacji celow operacyjnych w zakresie terminowosci wdrazania poszczegolnych
dziatan oraz zgodnosci tych dziatan z przyjetymi w Strategii celami.

® raz w roku spotka si¢ w celu analizy danych zebranych do ewaluacji, przygotowania
sprawozdania z realizacji celdw i zadan przyjetych w Strategii w danym roku,
opracowania wnioskéw i harmonogramu dziatari na kolejny rok oraz ewentualnych
(o ile bedg konieczne) propozycji dziatan korygujgcych, w tym:
® zrezygnowania z dziatan niemozliwych do wdrozenia,
e wprowadzania nowych, nie przewidzianych wczesniej, a ktére zdaniem
Komitetu Monitorujacego wymagajg wdrozenia,
® dokonania zmian w przyjetych celach i wskazanych w Strategii dziataniach.

Wyniki prac Zespotu, po zaopiniowaniu przez Zastepce Prezydenta Miasta
nadzorujgcego edukacje, Koordynator ds. Strategii przedstawi Prezydentowi Miasta w formie
sprawozdania z wnioskami dla dalszej realizacji Strategii.

Na postawie wnioskéw Komitetu Monitorujgcego, Prezydent Miasta przedstawi Radzie

Miasta ewentualne propozycje dokonania odpowiednich zmian w zapisach dokumentu
strategicznego.
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